
物理AI拼的是真实世界的数据闭环

2026年，具身智能站在了从实验室“炫技”
到产业真“干活”的历史分水岭。在智启具身
2026论坛上，智元合伙人、高级副总裁、具身业
务部总裁姚卯青认为，物理AI要真正从“能演
示”走向“能大规模干活”，必须冲破3道墙：数据
墙——真实交互数据稀缺且昂贵；表征墙——
缺少跨任务、跨环境、跨本体的统一物理表征；
闭环墙——真实世界里试错代价高、反馈慢、规
模化难。

清华大学计算机系副研究员苏航则从学术
角度指出，走向物理世界的AI是走向通用智能
的重要途径。具身智能的大模型并不是语言模
型或多模态大模型的简单延伸，长期来看需要
一个原生的具身大模型，把感知、决策、行动和
环境反馈整合到同一个闭环里。当模型、数据、
本体和真实场景被连接起来，评价机器人的标
准也不再是某一段demo有多惊艳，而是它能否
在跨场景、跨本体的真实任务中稳定泛化。
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□ 刘影 文/摄

7月，2026世界人工智能大会（WAIC）如期
而至。这是WAIC连续召开的第9年，今年的大
会清晰展露出行业的深层蜕变：一味堆砌超大
参数的论调日渐式微，深耕实体落地的实践愈
发充盈；博眼球的炫技演示逐渐减少，扎根市场
的商用实绩成为全场主旋律。

走进世博展览馆，能切身体会“AI集市”的勃
勃生机。今年WAIC扩容到“三地四馆”，笔者避
开拥堵人流，先从地下一层的H4馆看初创团队
打擂台，再到二楼H3馆看300台具身机器人各显
神通，最后回到一楼H1馆看智能体大模型创新
迭代，进入H2馆看超结点拼底层算力。本届展
会的亮点，是不仅用“AI+行业”回答“用在哪”，还
用“AI+场景”拆解了“怎么用”。

当AI真实走进工业制造场景

去年，机器人还在展台上表演打架子鼓、倒
果汁，而今年，机器人都是认真的“打工人”。智
元直接把和京东物流合作的真实仓储作业场景
搬到了现场，用轮式的精灵G2Max24小时不间

断重载搬运码垛，无需人工轮岗、夜班值守，直
接瞄准仓库“两班倒”的人力缺口；蚂蚁灵波搭
了一间真实运行的“智慧药房”，乐聚夸父的3台
机器人接到订单后自主分工，完成接单、抓药、
打包全流程；千寻智能在“整理客厅”的指令下，
让机器人自主完成非标准物品的识别与归位；
而在汽车生产线上，它石智航“轮式底盘+双臂”
的A1机器人正干脆利落地插拔着复杂的板卡
线束……

机器人从“炫技”走向“实干”，拼出同一幅图
景：AI已不再是概念，而是工业城市的基础设施。
中国人工智能成果在各个领域落地生根，让农业
更“智慧”，工厂更“聪明”，生活更智能。

浦江此岸，央国企带头智赋新质，全域焕
新。中国商飞公司的国产民机运维排故多智
能体操作系统，成功入选2026国资委中央企业
人工智能战略性高价值场景，并获授“百业智
景”场景奖牌。下一步将聚焦国产民机规模化
运营和全生命周期保障需求，扎实推进场景验
证、系统迭代和成果转化，推动国产民机运维
排故多智能体操作场景从示范应用走向规模
推广。上海国际港务集团发布了全链条人工
智能创新产品体系，希望用AI突破人类效率的

极限，让世界第一大集装箱港口的服务能级再
上一个台阶。

浦江彼岸，政府“百团百项”工程持续深
化，重点支持大模型行业垂类示范与科学智
能。上海还首次亮出工业智能体应用普及的
量化目标，将推动具身智能、工业智能体、工业
语料和智算云平台一体化布局，力争到“十五
五”末，推动10万台人形机器人进入工厂，规模
以上工业企业智能体应用普及率超80%，这是
国内首个针对工业智能体应用普及率提出的
量化指标。

能否帮客户降本增收成为AI企

业生存核心

WAIC展会现场，一台家庭整理机器人颇具
看点，可在强光干扰、动态背景的复杂居家环境
中顺滑叠好褶皱T恤。为适配非标家庭场景，团
队依托超亿条合成数据、上万套场景样本完成严
苛训练，技术实力亮眼。但背后暴露鲜明产业差
异：家庭场景难而便宜，训练成本高、商业价值
低，叠衣需求可替代性强；而工业、物流场景虽然
标准但价格昂贵，微小失误、短时停滞都会带来

直接经济损失。
这正是本届WAIC揭示的核心真相：技术

比拼看难度，商业落地看账单。行业彻底告别
PPT炫技，全面进入落地内卷时代，能否帮客户
降本增收，成为AI企业生存的核心准则。今年
卖咖啡的瑞幸、卖牛奶的伊利、卖口红的欧莱
雅，都意外地出现在了WAIC的展区。细想也
在情理之中。精确到区域颗粒度的天气数据，
在普通人眼里只决定冷热，但在瑞幸眼里，这决
定了是否会有更多“来杯提神醒脑的”点单；在
伊利的智慧农场，每头奶牛都有数字身份证，耳
标、智能项圈配合AI算法，实时监测体温、步数、

反刍次数，甚至情绪状态，精准的调控让“真AI
牛奶”确保每一滴的品质，节省下实打实的损
耗；在欧莱雅“‘美’一程，有你有AI”的主题下，
数据是美容顾问，是造型魔镜，是头发科学，能
精准捕捉到年轻人对美的个性化需求……一杯
咖啡从豆子到杯子，一盒牛奶从牧场到货架，一
支口红从研发到香唇，AI从各个环节插手购物
车，实现自己的商业价值。

从理论研究走向身边的生活，AI的商业落地
不再悬于空中，而是精准地落在了每一张真金白
银的账单上。这场变革，起于青萍之末，发端于
毛细血管，却正在改变甚至重构商业世界。
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开启超越互联网时代的产业范式革命

“我个人认为它的变革规模、强度和烈度
会超过PC互联网叠加移动互联网的总和还
大。”阶跃星辰董事长、千里科技董事长印奇
的论断精准点出了后Scaling时代AI行业的核
心变局：当模型参数堆叠的增长红利触顶，单
纯比拼模型性能的赛道已然走到瓶颈，通往
AGI的技术路线开始多元分化。过往PC、移
动互联网仅重构信息交互方式，属于表层产
业升级；而AI智能体带来的变革，是穿透产业
底层的范式级重构，变革量级远超前两次互

联网浪潮的叠加效应。
二者的核心差异，在于价值逻辑的彻底反

转。传统大模型是被动响应式工具，仅能在传
统业务流程中做局部增效，属于增量优化；而智
能体依托自主决策、任务拆解、闭环执行、持续
迭代的核心能力，跳出了纯技术内卷，以真实产
业场景为驱动，主动打通业务全链路，完成了从
工具辅助到自主生产力的质变。

后Scaling时代的AI竞争，核心不再是模型
能力的比拼，而是智能体产业体系的竞争。

基础设施也要为智能体重新设计

随着越来越多智能体参与企业运行，新的
问题也随之出现：什么样的基础设施，才能支撑
它们持续工作？

今年WAIC的“无问芯穹?Token涌现万
物生长论坛”上，“Token经济”成为贯穿全场
的关键词。无问芯穹发起人、清华大学电子
工程系教授汪玉提出，当 Agent开始自主调
用工具、协同完成任务，算力网络、软件系统
乃至企业基础设施，都需要围绕智能体重新
设计。

北京中关村学院院长刘铁岩则提出，智
能体真正的竞争，不只是模型能力，还包括
持续行动、获得反馈和自我改进的能力。模
型训练结束，并不意味着智能体停止成长，
它还会在真实环境中积累经验，形成持续进
化的“经验飞轮”。这也解释了为什么智能体
正在从工具调用走向流程重构，它不再只帮
助员工完成一个步骤，而是开始理解目标、拆
解流程、调用资源、执行任务，并根据结果继
续调整。

WAIC2026观察

AI加速走向商业落地

过去3年，人工智能行业最显眼
的进步，几乎都发生在模型上。参
数增加，推理能力提升，文本、图片、
视频陆续被纳入同一个模型。每隔
几个月，新的产品和榜单都会重新
定义一次“最强”。但走进 2026世
界人工智能大会的论坛现场，会发
现讨论的重心正在变化。人们依然
关心模型，却越来越少孤立地谈论模
型。学界和产业界开始共同追问：模
型如何与数据、工具、机器、组织和
真实环境连接，成为一个能够持续
理解、行动和接受反馈的系统？

模型能力仍在增长，但下一阶
段的竞争，已经不只是把模型做得
更聪明。
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AI要学会对行动结果负责

这场变化，首先发生在AI与现实世界的关
系上。

大语言模型擅长处理人类已经写下来的知
识，但真实世界远不止文字。机器人需要理解物
体的位置、运动和接触关系，工业系统需要处理
不断变化的设备状态，自动驾驶则要判断一个动
作将在几秒后产生什么后果。这也是世界模型
在今年WAIC上被反复讨论的原因。

在“世界模型六小龙”圆桌上，大晓机器人首
席科学家、澳大利亚科学院院士陶大程与在场很
多嘉宾形成了同一个判断：世界模型不能再用“视
频生成”的标尺来量。过去这一年，行业最热闹的
是画面逼不逼真、时长够不够长、一致性好不好；
但对机器人来说，“推开这扇门需要多大的力”“拿
起杯子会不会碰到旁边的人”“动作执行下去会不

会带来不好的影响”，才是更重要的问题。
几位嘉宾的技术路线各不相同，但共识是：

下一代世界模型需要从“生成得像不像”走向“执
行得可不可靠”。

这种变化也在进入工业。中国工程院院士
钱锋提出，要将AI装入设备、工段、车间和工厂，
为工业系统安装“工业大脑”。这里的“智能”不
再是某个独立算法完成识别任务，而是对生产过
程进行感知、分析、决策和调控。模型需要面对
设备波动、工艺约束、能耗、安全，以及大量无法
在实验室中穷尽的异常情况。

当AI离开聊天框，进入工厂、机器人和真实
环境，评价标准也随之改变。语言是否流畅不再
是最重要的，系统能否稳定运行、适应变化并对
行动结果负责，变得更加关键。

决定AI能力边界的绝非参数

美国国家科学院院士、清华大学讲席教授刘
军从统计学视角给出了他的判断：如今的AI像一
架大飞机，引擎是统计学与概率论，燃料是数据；
AI要“成”数学，而不是“加”数学。当AI开始理
解现实世界、预测未来状态，仅靠扩大模型规模
已经不够。Transformer、扩散模型、强化学习等
技术背后，都建立在概率统计和优化理论等数学
基础之上。世界模型和具身智能要继续提升泛
化、推理与可靠性，仍需要新的数学突破。

同样深耕统计与机器学习一线的美国国家

科学院院士、比利时皇家科学院外籍院士范剑
青，把视野推得更远。他认为如今的AI仍主要
在做预测，而预测的红利“已经用得差不多了”，
下一步要走向归因，更重要的是因果。而要让
机器真正学会因果，离不开数学在多个环境中
去刻画规律。

冯诺依曼理论奖首位华人得主叶荫宇，则从
一个更底层的约束提醒：AI的竞争说到底是算力
的竞争，而算力的竞争实际上是能源、电力的竞
争——这背后同样是优化数学在起作用。
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AI开始参与答案的产生

中国科学院院长、中国科学技术大学校长
常进指出：“推动人工智能‘从回答问题走向解
决科学问题，从预测材料迈向创制材料、发现
规律’。”这种系统化趋势，在AIforScience领
域体现得最为清晰。

早期的科学智能通常对应一个明确任务，
例如预测蛋白质结构、筛选化合物或分析实验
数据。如今，科研机构和企业开始把这些分散
能力连接起来，让AI进入从提出问题到实验验
证的完整链条。在人工智能赋能材料科学论
坛上，中国科学院方面提出，AIforScience已
经走出单一算法辅助阶段，进入科学大模型、
科研数据、理论计算、自动化实验和智能科研
体协同联动的新阶段。

AI与材料科学的融合，核心不只是增加一
套预测工具，而是构建从需求理解、假设生成、
实验规划，到数据解析和规律总结的科研闭
环。当一个科研目标提出后，系统需要阅读论
文和专利、形成假设、设计候选材料、调用计算
软件完成模拟，再将结果交给自动化实验设
备。实验返回的数据还会重新进入模型，用于
修正预测和生成下一轮方案。

这不再只是AI帮助科学家搜索答案，而是
开始参与答案的产生。当模型、科研数据、计
算工具和自动化实验被连接起来，科学智能追
求的也不再只是一次更准确的预测，而是一个
能够持续运行、自我修正的发现系统。

世界人工智能大会 供稿

关键词

关键词 大模型

数学

具身智能

智能体

Token经济


