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关注民航换季

民航局《国内航线航班评审优化措施》（以下简
称《优化措施》）于新航季首日施行。《优化措施》通
过优化承运人准入机制、完善航段航班量管理、强
化航班计划执行率考核等措施，引导航空公司合理
配置运力、提升差异化发展能力，更好服务国际航
空枢纽建设、国内航空运输网络完善和中小机场高
质量发展。《优化措施》围绕“骨干网扩能提质、基础
网通达便捷”的国内航线网络建设目标制定，一方
面给“卷”得厉害的国内干线市场做减法，同时给支
线航空市场提供“保护罩”。

新政如何利好支线航空？需要从设置市场培育
期保护措施、评审豁免、单列考核等几个方面来看。

市场培育期措施有保护也有制约

《优化措施》单独对涉及200万人次以下机场
的单一承运人航段，实施两年市场培育期保护，培
育期内暂不批准新进承运人。这就保证了航司在
这一“独飞”航段的利益。先发者既然已经吃了培
育市场的苦，不能市场刚培育出来就被“抢”；还能
优先增班，但只有做得好才能继续独占。

业界一直普遍认为支线航空的最大问题是高
固定成本叠加低客座率，这也是航司不敢轻易开通
一条支线新航线的原因。但这次，两年的市场培育
期保护措施第一次用制度为“支线开新航线风险
大”这一痛点兜底。

此外，《优化措施》明确培育期内机场吞吐量即
便突破200万，也不影响已确认的保护资格。与此
同时，政策也有制约，培育期保护给了先发者两年
的时间窗口，但连续4周周航班不足2班即丧失资
格——保护的是真投入，淘汰的是占“坑”不飞。
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本报讯 （记者 柏
蓓）10月26日，中国商
飞公司召开第五届管理
创新大会暨深化价值
创造行动推进会，对标
世界一流，深化数智赋
能，推动价值创造行动
常态化长效化。公司
党委书记、董事长贺东
风，党委副书记、总经
理沈波，党委副书记、
董事罗晓，党委常委于
世海、罗兴平、李玲、张
小光、吴文生出席会
议。沈波主持会议。

贺东风指出，企业
如同生命体，成长的每
个阶段抓管理，本质是
抓该阶段的主要矛盾。
目前，大飞机转入产业
化阶段，这个阶段持续
时间长、风险挑战多，
形势和任务对管理提
出更高的要求，要以管
理提升带动能力提升。
创新是企业的使命，公
司创新驱动发展战略是
推动管理、技术、产品和
商业模式创新。要以管
理水平的提升支撑大飞
机事业发展，推进世界
一流企业建设。

针对下阶段工作，
贺东风强调，一是推动
系统贯通。以COMAC
管理体系为统领，推进
体系融合，避免“叠床架
屋”；围绕主价值流，推
动流程贯通、数据贯通、
责任贯通，提升整体管
理效率。二是推动数智
赋能。把AI嵌入真实
场景、真实流程，解决真
实问题、创造可度量的
真实收益，用数智化撬
动管理变革。三是推动
生态引领。既要对标一
流，也要全员创新、群策
群力，培育形成带有“商
飞基因”的COMAC特
色管理体系，并以此带
动供应链协同。

会上，罗晓宣读公
司价值创造行动暨管
理创新工作优秀组、优
秀工作者名单、公司
2025～2026年 度 价 值
创造行动优秀案例暨
管理创新优秀成果获
奖单位；张小光作公司
价值创造行动和管理
创新工作报告。上飞
院、上飞公司、北研中
心、新闻文化中心、公
司董办等作优秀创新
成果交流发言。

自2018年以来，中
国商飞公司每两年召
开一次管理创新大会，
记录公司管理体系迭
代升级、管理水平不断
提升的过程，总结对标
世界一流、推进管理创
新的探索和实践。
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新航季国产客机稳定执行更多航线
C919新增北京首都—南京、广州—天津、上海虹桥—郑州等多条航线

□ 本报记者 张凯敏
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□ 本报记者 柏蓓

10月25日，民航进入冬春新航季。三大航
运营的C919继续以北京首都、上海虹桥、广
州、西安、成都天府、长沙等枢纽为核心执飞航
线。近期，国航使用C919执飞北京首都—南京
航线；南航、东航分别宣布，于11月将C919投
入广州—天津、上海虹桥—郑州航线。此外，国
航继续使用C919常态化运营北京首都—乌兰
巴托航线。C909则重点在新疆、内蒙古、黑龙江
运营“边疆快线”，同时在揭阳、武汉、合肥、成
都天府等枢纽服务“干支通、全网联”模式。

C919多枢纽运营商务航线

C919运营方面，国航新增北京首都—南
京航线。C919以北京首都为枢纽，继续执飞
上海虹桥、杭州、南京、厦门、武汉、长沙、广
州、西安、重庆、成都等国内航线，以及香港、
乌兰巴托等地区与国际航线。

各界关注的C919首条国际航线北京首
都—乌兰巴托在新航季每日执行一班，去程
CA901，8时10分起飞，10时40分抵达，回程
CA902航班，11时50分起飞，13时50分抵
达。据国航官网，该排期已至明年3月27日
本航季结束为止。

南航表示，C919将继续执飞广州至西
安、宁波、合肥、杭州、南京、温州，长沙—北
京大兴、成都天府等航线，并计划于11月新
增广州—天津航线。这将是C919首次运营
天津定期商业航班，国航此前使用该机型执
飞香港—天津的“两航起义”纪念航班。

东航在增加多条上海浦东始发C919航线
基础上，宣布将于11月15日起启用C919执飞
上海虹桥—郑州航线。东航旗下17架C919将
运营20条国内及地区航线，周均计划班次量达
490班。执飞郑州航线后，东航C919将累计通
达包括北京、上海、香港、西安、重庆、成都、太
原、广州、深圳、武汉、厦门、珠海、兰州、沈阳、
哈尔滨、郑州共计16座城市。

C909织密“边疆快线”

在前不久召开的中国支线航空暨国产大飞
机事业高质量发展大会上，《“干支通、全网联”国
产民机边疆快线服务品牌》发布，提出“县县通
飞机、天天有航班、边疆飞全国、边疆飞出国”。

在新疆，继乌鲁木齐、伊宁、喀什、库尔
勒之后，C909在新航季又增加一个过夜枢
纽。华夏航空新增C909在哈密过夜，并执
飞喀什—阿克苏—哈密、哈密—库尔勒、哈

密—阿勒泰、哈密—塔城—伊宁、敦煌—哈
密、重庆—银川—哈密、哈密—石河子—阿
拉尔等航线。哈密是新疆的航空“东大门”，
是覆盖南疆、北疆及河西走廊重点城市。

成都航空C909机队重点织密“边疆快
线”，计划执飞吐鲁番—阿拉尔—和田、喀什
—库车—阿勒泰、阿勒泰—石河子—阿克苏
等70余条疆内“环飞、串飞”航线，进一步完
善疆内“支支互联、全域互通”航线网络。

乌鲁木齐航空旗下C909继续以乌鲁木
齐为枢纽连接富蕴、伊宁、喀纳斯、昭苏、喀

什、博乐、和田、克拉玛依等航点。
在内蒙古，呼和浩特C909驻场运力达23

架，其中国航16架、天骄航空7架。天骄航空
新开通辽—鄂尔多斯—阿拉善左旗航线，恢
复呼和浩特—赤峰点对点航线、乌兰浩特—
锡林浩特—乌海与乌兰浩特—通辽—包头
“支支通”航线，形成多点连通的航线网络，进
一步提升内蒙古自治区区域通达能力。

在黑龙江，黑龙江机场集团所属支线机
场每周计划执行航班达940架次，共有66条
航线。 下转第2版

CC919919在虹桥机场滑行在虹桥机场滑行。。东航东航 供图供图
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