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□ 刘培宁 李潇 唐科松

做一枚不肯偏离的罗盘针

上飞院飞机结构强度工程技术所 李呈祥

“志之所趋，无远弗届，穷山距海，不能限
也。”作为一名新入职的员工，我深感荣幸，更觉
责任重逾千钧。“航空强国、四个长期、永不放弃”
构成了大飞机创业精神谱系，也将成为我职业生
涯的精神坐标。如今再望天际，尾迹云依旧是尾
迹云，但我终于读懂那一道道白色迹线真正的含
义——那是全体大飞机人写给蓝天的一封封情
书，满载着对国家和人民的爱。我们正走在云影
之下，成为这漫长航程中一枚微弱却不肯偏离的
罗盘针。

投入其中，融入其中

试飞公司技术创新中心 宋杰

本次培训让我认识到，大飞机事业是由研制、
试验、制造、运行支持和客户服务等环节共同构成
的复杂系统，非单一专业、单一单位可独立完成，
每个岗位的工作都会影响上下游。作为试飞公司
员工，我需从全局角度理解本职工作，将个人任务
放在型号发展和产业发展整体背景中思考。同
时，大飞机事业周期长、难度高，需要保持耐心、定
力与协作精神，担当既体现在关键时刻勇于承担，
也体现在日常把基础事项做细、重复工作做实。
作为新员工，我需尽快从“了解企业”走向“融入事

业”，将个人成长与型号任务、企业发展结合，在积
累中形成可靠职业素养。

坚定方向，立足岗位作贡献

上飞公司制造工程技术中心 朱亚楠

培训的时间虽短，但留给我思考的空间很
长。大飞机事业是一条漫长而艰难的道路，它需
要的不是一时的热情，而是持久的定力。作为一
名党建室的新员工，我深知自己的岗位不直接参
与型号研制，但党建工作的价值恰恰体现在“围绕
中心、服务大局”上。我将在今后的工作中扎实做
好党建宣传、组织生活、文化建设等基础工作，努
力把党组织的温暖和力量传递到每一个支部、每
一位党员，以高质量的党建工作服务大飞机事业
的高质量发展。

扣好人生的第一粒扣子

客服公司客户培训事业部 李佳俊

作为刚刚加入中国商飞的新员工，我在培训
中学习公司的企业文化和制度，加深对祖国大飞
机事业的思考，也感受到国家和人民对我们寄予
的殷切希望以及肩负的沉重而光荣的历史使命。
这样的教育为我们开启事业的序幕，带来思想的
升华。在未来的工作中一定不负期望，和各位同
事一起，脚踏实地，久久为功，以专业知识和大飞
机创业精神托起祖国大飞机的羽翼。

淬炼初心铸羽翼

营销中心产品策划部 于天浩

这段充实且意义非凡的时光，将纪律淬炼、理
论深耕、实践探索融为一体，让我从对大飞机事业
懵懂的新人，逐步读懂了大飞机人的初心与担当，
明晰了岗位使命与前行方向。褪去青涩浮躁，沉
淀责任坚守，此次培训的点点滴滴，都成为我职业
生涯中最珍贵的开篇印记。未来工作中，我将把
此次培训的收获与感悟转化为履职尽责的实际行
动，坚守严谨细致的职业态度，深耕专业、脚踏实
地、笃行不怠，努力成长为合格的大飞机人，为国
产大飞机事业腾飞，为我国航空产业高质量发展
贡献青春力量。

以精密和严谨立足

北研中心科技信息中心 唐科松

参加新员工培训之前，我的训练场是文献与
报告。本次新员工培训，是我从理论学习转向实
务认知的重要转折点。作为北研中心科技信息中
心的政策研究新人，系统课程帮助我构建起了大
飞机事业的整体格局，而真正让这份格局长出丰
满肌理的，是课余时间的跨单位交流与实践参
与。未来，我会把前置调研作为写作的前提，主动
深入生产、试飞现场，摸清真实的操作痛点和制度
盲区。每一份政策建议，既要有全局视野，也要有

清晰的落地路径和可核验的节点。大飞机事业以
精密和严谨立足，政策研究工作同样需要在文字
中注入同样的精度。

锲而不舍，笃行实干

上航公司信息化中心 沈逸杰

本次培训中，新员工辩论赛的经历更让我收获
颇丰。我作为反方结辩选手，对大飞机事业发展的
辩证逻辑有了更为深刻的体悟。自主创新是我们
筑牢国产大飞机发展根基的立身之本，必须坚定不
移；同时，通过开放合作整合全球资源，更是我们走
向世界的路径，需在守正创新中统筹推进。未来我
将秉持脚踏实地、锲而不舍的初心，深耕岗位、笃行
实干，为国产大飞机全球化发展贡献青春力量。

知行共进、聚力启航

商飞学苑合作交流部 赵祈萱

作为商飞学苑培训管理岗位的一员，以往我
更多参与的是培训方案的策划与组织协调，而这
一次，我首次以学员的身份全程参与培训，从另一
个视角亲身体验培训的价值，也对自身工作有了
更深一层的领悟。培训虽已落幕，成长却正启
程。未来，我会将培训中的收获与感悟切实融入
培训管理工作中，以学员视角持续优化培训组织
与服务保障，努力为大飞机事业的高质量发展贡
献自己的青春力量。
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日前，中国商飞公司2026年第1期新员工培训在嘉
兴培训基地举行。177名学员在现场参训，其余约300人
通过上海、成都、乌鲁木齐、东营等10个视频分会场同步
参加学习。

培训课程内容涵盖大飞机产业格局、质量适航理念、
企业文化内涵、COMAC管理体系、系统工程与项目管理
等多个模块，特邀公司内部专家和业务骨干授课。而贯
穿全程的实践挑战，更让新员工在“动手”中深化对大飞
机的理解。

一代代人用青春撑起来的信条

培训之前，许多人对大飞机的认识来自新闻报道里
的那些高光时刻——首飞、取证、交付。当C919的研制
历程被徐徐展开，当“高投入、高要求、高风险，研制周期

长、投资回报周期长、产业链长，研制难、集成难、竞争难”
的产业特征被逐条剖析，学员们开始意识到，自己即将踏
入的是一条怎样的征途。

“目前，我们实现了我国大飞机从无到有的历史跨
越，开启产业化发展新征程。”《大飞机产业格局》课上，讲
师的这句话让不少学员坐直了身子。一架大型客机涉及
众多学科、专业和供应商，不仅要解决设计、制造和试验
中的技术问题，还要经受适航审定、批量生产、客户服务
和长期市场竞争的层层检验。对照全球航空产业发展进
程，回溯中国商飞18年的历程，让每个人都掂出了“艰
巨”二字的分量。

在青年英才访谈环节，两位一线骨干被问到同一个
问题：是什么让你坚持了这么多年？答案简单得让人意
外——“职业本身的价值感”“长期积累的专业成就感”。
没有豪言壮语，但学员们听懂了：从青年到中年，多少人
把最好的年华奉献给了型号研制一线。“四个长期”和“永
不放弃”，从来不是挂在墙上的口号，而是一代代人用青

春撑起的信条。

为了同一个目标一遍遍推倒重来

白天的课程是“输入”，晚上的沙盘演练才是真正的
“内化”。

这次培训设计了一个贯穿全程的团队任务：以飞机
研制全流程为主线，各小组用4个晚上亲手搭建一架飞
机模型。从需求分析到设计制图，从零件加工到总装集
成，每个环节都要自己动手。

听起来像手工课，做起来才发现是系统工程。图纸
上的“完美设想”在现实条件约束下一次次被迫妥协。“这
不符合工程原理。”“这样更美观。”——工程师的较真在
模型搭建中显露无遗。有小组因为一个连接件的细微偏
差导致重心偏移，整架飞机不得不拆解重来。“那一刻，全
组人都愣住了。”一名学员事后回忆，“谁都没想到，一个
小小的接口会让我们从头再来。”

时间、资源、信息，每一样都被压缩到极限。有人埋
头赶自己的零件，有人开始喊“我这边等不了了”。混乱
之中，大家才真正体会到课堂上反复提到的那句话：“大
飞机事业中，每个人都处于业务链条之中。你不仅要做
好自己的事，还要知道你的输出流向哪里、会影响到谁。”

当一架架亲手打造的模型在“产品发布会”上亮相，
掌声里有完成任务的轻松，也有某种沉甸甸的东西。“造
出一架真正的飞机，何其艰难。”一名学员在结业感言里
写道，“一群人为了同一个目标，一遍又一遍推倒重来。”

从认知到行动，才是真正的开始

5天的培训不只有课堂和沙盘——早上的队列训练
磨砺着作风，辩论赛上“自主创新”与“开放合作”两种观点
激烈交锋，青年英才们朴素的讲述让榜样变得真实可感。

从课堂学习到系统认知，学员们完成了对大飞机事
业从仰望到理解的第一程。但从认知到行动，才是他们
在未来职业道路上真正要面对的课题。大飞机事业没有
捷径，有的只是一步一个脚印地探索和日复一日的坚
持。正如一位讲师所说：“耐得住型号攻关的寂寞，守得
住质量要求的底线，才能在这条路上走得长远。”

“造出一架真正的飞机，何其艰难”
中国商飞公司2026年第1期新员工开启入职第一课

商飞学苑 供图


