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上半年国产客机累计载客781.4万人次
C919最繁忙航线“锁定”虹桥—西安 C909通航境内145座机场
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□ 路炳阳

近日，《中国经营报》援引航班管家DAST团
队发布国产客机上半年运营监测报告数据指出，
2026年上半年C919和C909两款机型累计载客
781.4万人次，运力正在稳步释放。

数据显示，国内民航客运机队中，国产飞机
总架数占比4.7%，上半年国产客机执飞航班量占
民航全部客运航班的4.4%。

C909运营

境内航点辐射全国28个省市区

报告显示，截至2026年上半年，境内客运航
司运营164架C909客机，中国国航、南方航空各
持有35架并列第一；东方航空32架、成都航空31
架紧随其后；华夏航空、天骄航空、江西航空等航
司分别配备16架、9架和5架。

在国内支线航空市场，C909机队规模占比
62.4%，平均机龄3.5年。2026年上半年C909月度
执飞班次峰值在3月，单月执飞约1.75万班次。

航线网络方面，上半年C909执行境内定期
客运航线877条，同比净增74条，通航境内145座
机场，境内航点辐射全国28个省市区，仅西藏、青
海、云南暂无通航点。其中，支线机场覆盖82座，
占国内运营支线机场总量的45.1%。

航线结构以中短途为主，机型平均航距933.4
公里，500~1500公里区间航班占全部班次81.3%，
600~700公里航段航班占比最高达9.9%；航线极
值分化明显，最长通航线路阿勒泰雪都至喀什徕
宁航距2368公里，最短航线库车龟兹至阿克苏红

旗坡仅236公里。

C919运营

多条广州始发航线客座率较高

截至2026年6月，C919机队分配上，东航17

架、国航11架、南航11架。该机型执飞班次保持
逐月增长态势，2026年6月单月执飞超3600班
次，同比增幅102.6%，增长动力来源于机队扩容
与单机利用率双重提升。

航线网络持续铺开，上半年累计开通国内航
线52条，覆盖25座城市、28个通航点，包含香港

航线，多条核心干线为3家航司共飞。其中东航
独飞的西安咸阳至上海虹桥航线以1569班次成
为上半年C919最繁忙航线。

执行航线航程方面，南航执飞线路平均航
距1229公里，短于国航1427.5公里、东航1370.6
公里。

客流承载能力保持稳定，2026年上半年
C919整体平均客座率85.1%。其中，多条广州始
发航线客座率显著高于全机型平均水平。

专家建议

聚焦运营配套体系适配与市
场化航线统筹

针对国产客机商业运营成熟度问题，资深交
运物流旅游行业管理咨询顾问菅桂凌指出，应当
聚焦运营配套体系适配与市场化航线统筹两个
层面。他举例称，C909受油价波动影响运力收缩
幅度更大，本质是国内支线航司普遍体量偏小，
风险抵御能力弱，油价上行阶段会优先压缩支线
短途航班；再加上支线航线多淡旺季分明，天然
很难达到单通道客机的高日利用率。

各家航司航线网络布局、机组排班方案、航
线航程规划不一样，属于航司运营管理差异带来
的正常分化。考虑持续缩小运营效率差距、提升
商业盈利水平，要分两端统筹推进。菅桂凌建
议，一方面需要持续优化时刻资源分配，拉长有
效航段距离，摊薄单机固定运营成本；另一方面
需要加快飞行员、机务人员规模化改装培训，搭
建统一的标准化运维体系，抹平各家航司运营水
平差距。同时依托政策引导，鼓励航司结合区域
客流特点精细化排班，淡季通过旅游包机、短途
通勤航线盘活闲置运力。“长远来看，随着机队规
模越来越大，单机运维成本持续下行，叠加国产
航发迭代升级带来燃油消耗优化，两款机型的盈
利能力会稳步追上国际同类机型，充分释放国产
飞机的商业价值。”
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低空经济国际竞速全面打响
数据显示，国内低空经济2025年市场规模

突破1.5万亿元，凭借优异的投入产出效能与就
业拉动效应，预计2030年、2035年市场规模将
分别攀升至2万亿元、3.5万亿元，全域可吸纳就
业人数超500万，既是体量广阔的万亿蓝海市
场，又是稳增长、扩就业的新引擎。

放眼全球产业竞争格局，美欧相继出台专
项战略加码低空赛道。美欧先后落地专项扶持
战略布局低空领域，美国聚焦先进空中交通、欧
洲布局创新空中交通赛道，纷纷划定量化产业
目标，美国更是出台国家级战略谋划长期行业
霸权与规则控制权。当下，低空经济被多国视
作产业换道超车的重要契机，一场围绕经济增
量、国土安全与全球航空产业话语权的国际竞
速已然全面打响。

� 美欧加快低空交通布局

美国锚定“先进空中交通”（AAM），据美国
联邦航空管理局（FAA）预测，到2030年，美国送
货无人机将达到4万架，产值约140亿美元/年；
载客航空器将达23000架，产值约220亿美元/
年。欧洲深耕“创新空中交通 ”（IAM），据欧洲
委员会预测，到2030年欧洲无人机产业将保持
12.3%的复合增长率，每年创造145亿欧元的经
济贡献。

2025年12月，美国正式完成低空经济顶层
战略定调，为产业规模化发展划定核心框架。
当月，美国交通部发布《先进空中交通（AAM）
国家战略》，首次将低空交通纳入国家运输体系
核心范畴。该战略明确空域、基础设施、安全、
社区规划参与、人才、自动化六大核心发展支
柱，锚定2036年建成全球领先AAM产业生态
的长远目标，加速航空技术创新，巩固美国在下
一代航空产业的全球领先地位。

顶层战略落地同步配套市场化基建布局，

形成政策与产业双向赋能格局。同样在2025
年12月，美国eVTOL领军企业Joby携手北美
最大网络运营商MetropolisTechnologies达成
深度战略合作，依托后者覆盖广泛的存量停车
场资源网络，规划落地25个垂直起降机场（ver�
tiport）。该合作创新复用现有城市地面交通基
础设施，打通空中出租车与地面交通的衔接壁
垒，实现城市“门到门”低空出行场景落地，是美
国AAM战略中“存量资源复用、社会资本建基
建”理念的典型落地实践。

在整体发展节奏上，美国依托“三大时间
节点”与“四个发展阶段”规划，遵循“小试—构
建—转型—生态”的渐进式发展逻辑。2026年
3月，美国正式公布8个eVTOL融合试点项
目，纳入“先进空中交通与电动垂直起降飞行
器融合试点计划”，持续推进试点探索与技术
验证。

� 破局成为全行业期待

随着低空经济技术迭代持续提速，制约产
业规模化发展的最大瓶颈已从“技术不足”转变
为“制度滞后”。中经传媒智库《2026低空经济
行业发展报告》精准指出，当前最突出的行业困
境是“飞不起来”，空域审批繁琐、跨区域飞行壁
垒突出、监管体系不完善等制度性问题，严重制
约常态化商业运营，打通制度通道、破解飞行落
地难题，已然成为2026年低空经济全行业破局
的核心关键。

结合2026国际低空经济博览会专家研判，
当前我国低空交通产业短板集中凸显在制度、
技术、标准、商业模式四大维度，多重壁垒叠加
阻碍产业规模化、市场化发展。其一，空域管理
协同机制滞后，受军、地、民多头管理模式影响，

飞行审批流程繁杂，国内300米以下低空空域
动态释放比例不足30%，常态化运营难以落
地。其二，核心技术仍存在“卡脖子”问题，产业
关键核心部件与技术依赖进口，航空级高能量
密度电池循环寿命不足1000次，自主避障算法
等核心技术尚未实现完全自主可控。其三，行
业标准体系碎片化，适航审定、低空交通运行、
数据安全等核心规则尚未形成全国统一标准，
跨区域标准互认机制缺失，导致“一城一策、跨
省难飞”。其四，市场化商业模式尚未成型，行
业盈利可持续性较弱，多数企业高度依赖政府
补贴维持运营，其中无人机物流单票运营成本
达15~20元，远高于3~5元的传统陆运成本，尚
未形成良性市场化盈利闭环。

针对产业发展痛点与长远发展需求，国家
多部门持续出台顶层规划政策，明确阶段性发
展目标与落地路径，为行业破局发展提供政策
支撑。

2026年6月，交通运输部等10部门印发
《关于完善现代化都市圈综合交通运输体系的
指导意见》，提出推动低空交通与都市圈各类
交通体系一体化融合，优化低空交通网络化布
局；重点培育电商快递、冷链运输、医疗救助、
应急保障等特色低空运输线路；推进eVTOL
载人飞行示范应用，因地制宜布局无人机物
流起降场站与专属航线，全面拓展低空货运、
应急巡检、民生服务等多元应用场景，为产业
场景规模化落地、商业模式迭代成熟提供政策
助力。

中国民用机场协会特聘专家、原国家空管
委办公室孙卫国分析指出，我国低空经济具备
顶层政策明晰、场景落地高效、全产业链配套
完备的独特发展优势，是实现产业换道超车的
核心底气。他表示，行业需彻底摒弃粗放式
“撒胡椒面”的全域扩张模式，聚焦低空交通核
心赛道精准发力、重点突破，以点状标杆落地
带动产业整体提质升级，推动我国低空经济迈
入高质量、规范化、市场化的全新发展阶段。
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