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□ 张文婷

在“十五五”开局、中
国式现代化建设向纵深推
进之际，国务院国资委发
布《关于进一步深化国资
国企改革的方案（2026—
2029年）》，以增强核心功
能、提升核心竞争力为目
标，为国有企业提质增效
指明了方向。

面对产业加速迭代、
高质量发展的新形势新要
求，国企改革不是“要不要
改”的选择题，而是“如何
改好”的必答题。激活发
展新动能，国企改革是关
键密钥。

坚持党建引领，保障
创新行稳致远，这是改革
的根基。党的领导融入公
司治理体系，是改革沿着
正确方向推进的根本保
证。从制度、组织、程序3
个层面推动党的领导落地
生根，确保党和国家方针
政策在企业有效贯彻，才
能让企业在转型过程中不
偏航、不走样。

协同创新是破除发展
梗阻的现实所需。改革走
到深处，单点突破已经难
以奏效。要进一步聚焦主
责主业，在决策、组织和执
行层面保持“创新引领、整
体协同、系统推进”的节
奏，统一标尺、锚定大局，
才能避免各自为政、碎片
化推进。这需要打通治理
链、创新链、资本链、人才
链，将产学研横向串联起
来，让改革的各项举措联
动配套，最终形成一体推
进的合力。

对外深化全域协同，
构建开放创新生态。国企
改革的协同，不止于企业
内部。在产业链上下游的
互动中，一个环节的梗阻
可能影响整条链的效率。要促进企业布局优
化向更系统、更深入的层次迈进，以业务布局
优化为“点”，以产业链布局优化为“线”，以产
业间布局优化为“面”，以相关管理部门战略
协同为“体”——“点线面体”一体推进，才能
让改革的乘数效应真正释放出来。

全面分类施策，精准赋能国企改革。新
阶段国企改革更加强调“推行精准分类考核
评价，突出价值创造”的导向。在基层实践
中，我们越来越意识到，不仅要摒弃考核上
“一把尺子量到底”的做法，更要在管理上形
成分类管控、分层授权的新格局。完善全层
级分类考核体系，破除盲目追求规模的惯性
思维，构建兼顾经济效益、战略效益、社会效
益的评价逻辑，才能引导企业真正把精力放
在价值创造上。分类定权重、分行业设指标、
一企一策定目标、长周期差异化评价——这
些探索正在让考核从“指挥棒”变成“助推
器”。同时，“授权+考核+追责”的闭环管
理，也保证了改革举措能够落地见效，而不
是一放了之。

面向“十五五”，国企改革正在进入全链
条系统性推进的新阶段。作为国民经济压舱
石，国有企业肩上的责任不言而喻，更应以协
同之力赋能高质量发展，以创新之姿扛起责
任担当，答好新一轮国企改革这张新考卷。

自“童画六一?快乐出发”大飞机职工
子女绘画作品征集活动启动以来，得到广
大职工的积极响应。日前，我们组织开展
了作品评选，根据作者年龄，划分了1—7
周岁、8—14周岁两个组别，并邀请高校美
术专家和公司内部专家组成评审组进行
打分。经评审组综合评定，评选结果正式
出炉。

一、一等奖（共4名）
《C919飞机侠》 王乙（6岁）
《飞向蓝天的梦想》 陆青奕（6岁）
《腾飞?中国力量》 许艺歆（9岁）
《飞越中国》 张智婷（9岁）

二、二等奖（共8名）
《香蕉飞船的奇幻太空之旅》

嘉嘉（6岁）
《华羽呈祥》 桑景桐（6岁）
《我梦想中的奇妙世界》

宋允迪（4岁）
《太空探险者》 王可新（6岁）
《乘着C919，奔赴我的梦幻世界》

于佩祺（11岁）
《我心中的火星世界》 赵弈珃（8岁）
《我梦想中的未来城市》

赵弈珵（10岁）
《重逢》 宋万萱（12岁）

三、三等奖（共12名）
《八爪鱼的六一狂欢夜》 泡泡（4岁）
《节日》 孙佳煜（3岁）
《爸爸造的大飞机》 陈星玥（2岁）
《飞行器人类新的生活空间》

关艾（6岁）
《直升机》 吴丁辰（6岁）
《飞天》 程永壹（6岁）
《星梦奇遇》 付瑾辰（9岁）
《把心愿寄给云端》 薛书雅（11岁）
《太空里的六一派对》 蔡忆晗（11岁）
《红心向党》 傅旎菲（12岁）
《太空里的奇妙家园》 叶子豪（8岁）

《追梦蓝天》 郑楷瑞（8岁）
四、优秀奖（共59名）
朱钰宸 沈嫣然 柳奕迦 糖 糖
齐 齐 垚 垚 玖 玖 刘昕安
肉 肉 陈衍一 盼 盼 朱乐瑜
孙佳琪 妥 妥 刘杨卿 张梦乘
彭珝恒 王梦恬 吴君泽 尤诗钰
叶哲安 彭亦瑶 魏贞怡 乔一宁
周一茗 朱颂轩 万奕泽 李薏可
李瑞航 刘苡安 李娅瑄 陈凯琪
刘自牧 马若希 朱梓默 鞠宜洳
于佩辰 蒋嘉骏 薛书娴 周牧宁
王子铭 郑孙鑫 马沄豪 王若澜

王若谷 田久庆 邱一诺 朱雨赟
乔一清 赵一然 悦 悦 田久琪
赵延祯 王木易 任怡宁 孙 淼
多 多 周逸凡 丁夏宁
所有获奖小朋友都将获得由我们颁发

的荣誉证书及对应奖项的大飞机文创大礼
包。后续，将有工作人员与职工联系奖品
发放事宜。

再次恭喜所有获奖的小画家们！

上海《大飞机》杂志社
2026年7月

中国商飞持续提升“本质安全”水平

探索一本安全手册如何“直达”人心
□ 武文涛

开奖！大飞机职工子女绘画作品评选结果公布
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□ 李拥军 屠方楠 崔阳

安全管理需要健全的制度，更有赖于
制度的落地。在实际执行过程中我们发
现，试飞公司安全管理相关制度、程序、规
定虽然覆盖全面，但与一线使用者之间存
在衔接不畅的问题。这些制度分散在大量
程序文件和平台通知中，员工想要搞清楚
“如何申请一次危险作业”或“非机组人员
如何登机”，往往需要翻遍多个文件、咨询
多个部门。

这种“知识碎片化”带来了两个问题：一
是学习成本高，员工难以快速掌握与自己相
关的安全要求；二是执行容易遗漏，实际操作
中可能因为不清楚流程而跳过关键步骤。此
外，程序文件语言严谨、逻辑严密，但对一线
员工而言不够“友好”。他们需要的或许是一
个能快速告知“谁、什么时候、做什么、怎么
做、用什么表单”的办事指南。

因此，打通安全知识从文件库到员工手
的“最后一公里”，成为试飞公司这次治本攻
坚行动的重要目标。

为分散的安全知识“建一个家”

针对安全要求“散、杂、碎”的问题，试飞公
司决定编撰《安全文化手册》。这本手册的定位
不是创造新的安全理论，而是对现有、有效的管
理程序和要求做三项基础性工作：一是系统化
梳理，将散落在各个文件、通知中的管理要求，

按业务逻辑归类整合；二是场景化分类，从员工
实际工作出发，划分为“安全总则与基础”“试飞
安全管理”“生产安全管理”“应急管理”“信息系
统”五大模块；三是通俗化解读，采用“基本概
念-管理流程总览-分阶段执行要求-常见问
题”的办事指南式结构，让员工能快速上手。

手册最终固化为两项核心输出：内容上，
涵盖从国家方针政策、公司安全理念，到危险

作业审批、劳防用品领用、安全信息报告等近
30个核心业务场景的全部关键信息；标准上，
明确每一项业务“谁申请、什么时限、用什么表
单、走什么流程”，为全体员工和管理者提供统
一的行为依据和操作标尺。

从“翻箱倒柜”到“一查就有”

手册投入使用后，成效逐步显现。手册将散落
的管理要求整合为“一站式”指南。新员工入职即
能建立完整的安全认知框架，老员工遇到跨业务
问题也不必反复查找文件，知识获取效率显著提
升。员工无论是申请升空、审批危险作业还是申领
劳防用品，只需按目录检索即可直达所需章节，跨
部门协作有了统一语言，沟通成本明显降低。手册
还运用大量流程图、表格等可视化工具，将制度语
言转化为“一看就懂、一学就会”的办事指南。

安全管理体系的“治本”，不仅靠制度的完
备，更靠知识的可及。通过系统化梳理、场景化
重构、通俗化表达，将分散的安全知识整合为一
本好用、管用、实用的工具书，成为打通安全责
任落实“最后一公里”的有效路径。

档案与时代同行
日前，中国商飞公司开展“档案与时代同行”系列宣传活动，以线上线下相结合的方式，让档案走出库房、走进职工日常。

线下通过主题海报与数字档案展板，图文并茂展示数字档案馆功能与应用；线上开展问卷调研，征集职工对数字档案使用的
意见建议，以需求为导向优化服务。活动期间，公司档案条线赴地方档案部门交流学习，各所属单位同步开展了AI与档案数
智化等特色活动。图为北研中心组织员工参观北京市档案馆。

北研中心 供图

《红楼梦》是我从初中起便常伴案头的
书。它最大的魅力在于“常读常新”——不同年
龄段去读，总能读出不同的味道。在反复品读
中我发现，书中的人情洞察与风险预判，竟与试
飞工作把控飞行安全的核心逻辑不谋而合。

王熙凤“机关算尽太聪明”，却因忽略了
家族潜藏的危机，最终落得悲剧下场，这提醒
我面对气象风险绝不能掉以轻心；而黛玉对
物候变化的敏锐感知，在“秋窗风雨夕”中对
雨声、风声的细腻捕捉，恰与我们观测气象数
据、预判天气变化的逻辑相通。曹公笔下“春
有柳絮纷飞”暗示离散，“秋有枯叶飘零”预示
衰败，提醒我唯有沉下心细致品读，才能从蛛
丝马迹中捕捉风险信号。

更让我深受启发的，是《红楼梦》中女性
“于乱世中守本心”的品质。试飞不是盲目冒
险，而是在科学预判基础上的谨慎探索。这
恰如宝钗身处复杂家族关系中，始终保持清
醒自持、进退有度；也似妙玉“质本洁来还洁
去”，坚守内心准则不随波逐流。

《红楼梦》中众姐妹结社作诗时，于一花
一草中提炼意境、于字斟句酌中打磨佳作的
细腻构思，让我感触颇深。气象变化亦藏着
“诗意的规律”，不同季节、不同区域的复杂天

气，其发展节奏、影响范围与演变逻辑皆有迹可循。以科学数据为
基、以细腻共情为翼，在纷繁的气象要素中锚定关键规律，方能为试
飞任务筑牢精准可靠的气象保障防线。

书中女性或在逆境中坚守，或在繁华中清醒，她们的命运轨迹警
示我：试飞工作中，任何对气象风险的轻视，都可能酿成大祸；而女性
的坚韧与细致，正是应对风险的重要底气。

每一次品读，都是一次对“谨慎”与“坚守”的重申，提醒我在试飞
工作中要像曹公笔下的女性般，于细微处洞察气象规律，更要守住安
全底线，在风云变幻中稳住前行的方向。
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生命至上，安全第一，安全永远第一。安全是航空制造企业的底线，更是大飞机事

业的生命线。自2024年启动安全生产治本攻坚三年行动以来，中国商飞公司坚持“标
本兼治、重在治本”，紧扣提升本质安全水平这一核心目标，扎实推进各项攻坚任务。

两年多来，各单位直面问题、动真碰硬，统筹发展与安全，在消减重大安全风
险、整治重大事故隐患上拿出了实招硬招，推动公司整体防范化解风险的能力持续
提升。

为固化攻坚成果，发挥示范引领作用，本专栏将集中展示各单位在隐患攻坚、强基
固本、效能提升等方面的好经验、好做法。希望通过互学互鉴、以点带面，将基层一线
的“治本”经验转化为长效机制，共同筑牢大飞机事业的安全根基。


