
写在乌鲁木齐国际航空枢纽

建设大会即将召开之际

优秀的枢纽可以
成就一个机型
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首航一个多月来客流持续攀升

喀什—奥什航线
加密至每周两班
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□ 记者 廖天航

本报讯（记者 庄敏）6月2日、4日，中国商
飞公司党委书记、董事长贺东风一行先后乘坐
由东航、南航执飞的C919飞机（上海—西安，西
安—广州）和C909飞机（广州—揭阳潮汕，揭阳
潮汕—合肥，合肥—上海），实地了解两型飞机
航线运营情况，并在飞行中和航后听取旅客、乘
务员、飞行员、机务人员的优化建议和使用体
验；结合C909飞机在潮汕基地和合肥基地的运
营，与客户深入交流干支结合的运营经验。

贺东风强调，伴随中国商飞公司发展进入
新阶段，全体干部职工不仅要继续树牢以客户
为中心的理念，高度重视运营一线的意见和建
议，切实将一线的建议转化为加快推出高品质、
低成本产品的具体举措；更要加快理念的转变，
要走近市场、贴近客户，依托客户丰富的运营经
验和市场资源，持续深挖产品市场潜力、拓宽市
场空间，为规模化运营夯实基础。

在航后的交流中，贺东风对机组用心用情
运营好国产商用飞机表示衷心的感谢。他表
示，随着越来越多的飞机投入商业运营，中国商
飞也更深刻地认识到，我们不仅要持续提升产
品的经济性，也要在产品的精细化、人性化设计
方面多聆听客户的意见和建议，要立足用户需
求、聚焦场景体验，持续对各方的建议进行全面
梳理，分类采纳，加快推动解决；要拓宽思路，借
鉴成熟消费品行业的客户体验收集模式，以市

场需求、一线体验为导向，推进产品优化改进，
提高产品市场竞争力。

C909飞机即将迎来商业运营10周年。10
年来，各航司围绕C909飞机的市场开拓、精细
化管理等做了大量的工作，其中南航汕头航空
已初步构建起以揭阳为中心，覆盖国内绝大多
数省会城市，并辐射东南亚的区域航线网络布
局，探索出了一条“支支结合、干支结合”的发展
之路。对此，贺东风表示，近10年来，在多方的
共同努力下，C909的航线版图不断扩大，已成
为国内支线市场的主力机型。未来，希望客户
能够将宝贵的市场经验与我们分享，帮助中国
商飞一起立足支线航空市场发展趋势、不同区
域航线布局特点、旅客出行需求等，持续深挖
C909飞机产品潜力，在国内外打造更多的支线
航空运营范本，让支线飞机更好地适配民航市
场发展、服务国民经济和社会发展。

本报讯 6月 5
日，以“绿色赋能航
空制造，低碳共建产
业生态”为主题的
“绿色商飞日”活动
在中国商飞公司总
装制造中心举行。
国务院国资委社会
责任局、上海市经信
委相关负责人，中国
商飞公司党委书记、
董事长贺东风，党委
副书记、总经理沈
波，驻公司纪检监察
组组长、党委常委罗
兴平，党委常委、副
总经理李玲、吴文
生，中国工程院院
士、公司首席科学家
吴光辉、陈勇；中国
航发副总经理邓志
伟，民航二所党委书
记李汉成出席活动。

当前，中国商飞
正系统构建“绿色飞
机、绿色家园、绿色
供应链”三位一体发
展格局。绿色飞机
是低碳发展的核心
载体，要坚持源头减
碳、科技赋能，打造
高效环保的国产精
品机型。前瞻布局
可 持 续 航 空 燃 料
（SAF）与新能源飞机
领域，为绿色航空积
蓄持久动能。绿色
家园是低碳发展的
坚实根基，要坚持智
造转型、节能增效，
构建集约低碳的商用飞机制造体系。紧扣“双
碳”目标，推动生产制造向智能化、绿色化、融合
化转型。绿色供应链是低碳发展的重要支撑，
要坚持链主引领、协同共进，构建安全可控的绿
色产业生态。推广先进绿色工艺，携手构建协
同降碳、互利共赢、开放共享的绿色产业生态。

会上发布了《中国商飞绿色发展报告
（2025）》，启动公司首个零碳车间，举行可持续
航空燃料联合创新研究与验证中心揭牌签约仪
式，推出大飞机绿色制造工艺推广共建倡议。
中国商飞公司、长三角碳纤维及复合材料技术
创新中心、重庆大学、全国绿色制造标准委员会
相关负责人作主题报告。会前，与会嘉宾参观
了零碳车间。 （洪颖瑞）

贺东风调研C909、C919航线运营情况

以市场需求、一线体验为导向提高产品竞争力
针对C909即将迎来商业运营

10周年，贺东风表示，在多方的共
同努力下，C909的航线版图不断扩
大，已成为国内支线市场的主力机
型。希望客户能够将宝贵的市场
经验与我们分享，帮助我们一起立
足支线航空市场发展趋势、不同区
域航线布局特点、旅客出行需求
等，持续深挖C909飞机产品潜力，
在国内外打造更多的支线航空运
营范本，让支线飞机更好地适配民
航市场发展、服务国民经济和社会
发展。
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C909客户共话机型商业运营10年历程

“我们的目标是用足、用好、用精”

核心提示

市场观察

在上海虹桥机场，正准备起飞的C919偶遇一旁滑行的C909。 记者 张凯敏 摄

今年是C909商业运营的第10个年头。10年
间，C909累计交付近200架，从蹒跚起步到稳健运
营，逐步在国内外航线运营实践中找到自己的节
奏。在刚刚结束的2026中国商飞客户大会上，南
航汕头航空董事长姚 、华夏航空总飞行师王文
懿和印尼翎亚航空副主席李耀民（LeoBudiman）
用一组组数据和一段段实践，勾勒出航空公司对
C909的共同期待——“用足、用好、用精”。

干支融合，让C909嵌入航线网络

对于南航汕头航空来说，“用足”不是让飞机
“硬”飞，而是让它飞进最合适的网络里。

姚 给出的数据是：16架C909累计运送旅客
超200万人次，日利用率7.11小时，客座率达到
89%。这组数字体现了“干支融合”的优越性——
目前，南航汕头航空已初步构建以揭阳为中心，覆
盖国内绝大多数省会城市，并辐射东南亚的区域
航线网络格局。揭阳—广州航线是一个经典样
本。在这条C909执飞的航线上，超过70%的旅客

为中转客。用姚 的话来说：“支线为干线输送客
源，干线为支线带来流量。”这种双向互动，让干支
航线形成有机整体。

南航汕头航空同时运营支线飞机与干线飞
机，形成灵活的梯次配合：在淡季或新开航线阶
段，先利用支线飞机的优势试探市场反应；一旦航
线培育成熟或进入旺季，则切换为干线飞机拉升
收益。姚 称之为“因势而动，具体而为”。

“用精”则体现在安全与成本的平衡上。南
航汕头航空与中国商飞建立了月度技术研讨机
制，用数据共享平台使传排故措施透明化。这
种深度协同让汕头航空成为粤东首家具备C909
独立A检能力的运营基地。截至目前，该基地
累计安全飞行5.5万小时，在揭阳潮汕机场——
全国保障C909航班量最多的机场——出港正常
率接近100%。

在“最难飞”的地方，把效率逼到极致

如果说南航汕头航空靠的是“干支融合”，那
么华夏航空走的是另一条支线生存法则。
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