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□ 刘凯强

在基层，常听到这样的说法：
“这事我们定不了，得跟上面请
示”“领导没发话，我们不能
动”……请示报告，本是为了加强
上下沟通、促进科学决策、更好抓
落实，可是，在一些地方和单位，
却存在层层请示、事事请示这样
的“过度请示”情况。这是为啥？

有“向上甩锅”的避责心理。
一些干部面对本层级权责范围内
的事，却要层层上报，表面上是讲
规矩、按程序，实则是规避风险、
转嫁责任。“不是不做事，就怕做
错事”“程序上挑不出毛病就是最
大的功劳”，这种“自我保护”，本
质上是不担当、不作为，把请示报
告当成“挡箭牌”。

有“刷脸表态”的投机心理。
有的干部希望用层层请示制造忙
碌假象，“不怕下级不满意，就怕
上级不注意”，以此获得领导“青
眼”，谋求个人的晋升空间。

有“为官不为”的躺平心理。
基层有句话，“想让一件事办不
成，就多请示”，这其实就是庸懒
散拖的托词。不是不做，而是在
等回复，能拖一时算一时。但凡
上级没有明确授意，事情就一直
搁置。

有本领恐慌的依赖心理。有
的党员干部面对局面复杂、矛盾
突出、群众反映强烈的问题，容易
慌了神，无从下手，“兜不住”局
面。这背后暴露的是欠缺独立思
考和解决问题的能力，靠频繁请
示来掩饰不会干的恐慌。

如此种种，让一些事务陷入
“程序空转”。长此以往，不仅贻
误发展良机，更会透支群众信任。

事事要请示，归根到底，源自
政绩观不正，不沾责任、不沾风
险、不沾矛盾。他们心里打的是
自己的“小算盘”，只想当官不想干事，只想揽权不想担
责，只想出彩不想出力。

破除“三不沾”，还需树起鲜明导向，让敢干事、敢担
责的干部受肯定、有底气。有基层干部坦言，“任务重、要
求高，我们拼命干，但是一旦有瑕疵，就背了处分，心理压
力大”。严格奖惩，健全容错纠错机制，树立讲担当重担
当、讲实干重实绩的鲜明导向，才能破除“洗碗越多、砸碗
越多”的怪圈，干部才能放开手脚、大胆干事。

说到底，请示报告，是为了干成事。作为基层干部，
该请示的请示，该落实的落实，守土有责，履职尽责，才是
树立和践行正确政绩观该有的样子。 据《人民日报》
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□ 李林蔚

苗青，一个从小以飞机模型为生日礼物
的女博士，苦学8年飞行器设计，毕业之际毅
然北上东北，奔赴心中的飞机梦。她在研究
所熬过无人问津的冷板凳岁月，最终带领团
队将国产飞机送上蓝天。

这部小说叫《北爱》，作者老藤。文中有

一句话贯穿始终——“一个人的计划”。这计
划，最早属于父亲。

苗青的父亲是工程师，自嘲“半途而废的
诗人”。毕业论文是《大型飞行器设计的问题
及对策》，私下和要好的同学说，这是他“一个
人的计划”，毕业后要设计一款国际先进水平
的飞机。可分配到东北后，别说大飞机，连小
飞机也没有设计任务。工厂转产生产冰激凌
机。父亲说：“人争不过命，没有风，再美丽的
风筝也飞不上天。”

看到这段，心里一沉。
父亲退休后又重新参研了水上飞机，面

对女儿的质疑，他把3本厚厚的笔记本往苗青
面前一推：“你看看，爸爸这些年闲着了吗？”
苗青翻开笔记本，愣住了——3本笔记，密密
麻麻全是各种新型飞机的技术分析。扉页上
各有一句诗：第一本“路漫漫其修远兮，吾将
上下而求索”，第二本“沉舟侧畔千帆过，病树
前头万木春”，第三本“莫愁前路无知己，天下

谁人不识君”。
苗青看懂了。父亲从没真正放下过。一

辈子，都在等一阵风。
毕业时苗青面临两条路——一条南下，

跟男友去深圳挣大钱；另一条北上，到东北继
续她的飞机梦。她选了后者。父亲对她说：“从
今年开始，你的生日我不送礼物了，我等着你
送我一件大礼，你知道我想要什么。”这件“大
礼”，就是把他“一个人的计划”，交给女儿来
完成。

苗青没有辜负这份托付。她经历了理想
与现实的落差，在研究所坐冷板凳时给自己
规定了“静默时间”。书里这样写：“静默时，
游走的灵魂会像倦鸟一般归巢，安静得连一
声啼鸣都没有，周围的一切仿佛都按下了暂
停键。”那段时间，她不抱怨，不退却，做一只
扎得最牢的风筝，等风来。

风，终于来了。
但最先刮起来的，不是机遇，而是一个个

把生命押在事业上的人。苗青的导师吴教
授在病危时攥着她的手，拼尽力气说：“我要
看到飞机飞上蓝天再走。”试飞成功后苗青赶
回医院，昏迷的教授眼角滑下一滴泪。没有
声音，却比任何话都重。书中还有献出生命
的马歌、摔成脑震荡的杜小明——他们是一
类人，不谈豪言壮语，只是把自己活成了一本
又一本“没人看的笔记”。

父亲那3本写满诗句与分析的笔记本，不
是简单的记录，而是一代航空人未竟的理想
与不灭的热爱。航空事业从来不是某个天才
的灵光一现，而是无数普通人用青春、汗水甚
至生命，将“一个人的计划”接力成“一群人的
使命”。

读这本书时我一直在想，我们这代人接
过的不只是已经升空的产品，更是那股子“没
有风就等一辈子”的劲头。苗青的父亲没等
到风，苗青等到了。而我们这代人，要让这只
“风筝”飞得更高。
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从“一个人的计划”说起

以匠心守护苍穹之上的电磁防线
□ 张倩楠 宋勇成 文 宋勇成 摄

攻坚克难

誓要拿下HIRF“碉堡”

HIRF环境内的电磁能量可以通过飞机孔缝、
舱门等细微缝隙渗透进机舱，不仅可能干扰电子
电气设备的正常使用，严重时甚至可能导致关键
功能失效，直接危害飞行安全。全机高强度辐射场
地面试验，即HIRF试验，是考验飞机能否耐受空
中恶劣电磁环境并实现安全飞行的必要验证。

在C919适航取证的关键阶段，HIRF试验作为
十大地面试验之一，是飞机适航认证的核心环节，
也是电磁环境效应班组必须攻克的一座“碉堡”。

试验期间，团队全员战斗在一起，现场到处
都是奔波的身影和专注坚定的眼神。白天，他们
开展攻坚测试；夜间，他们围坐在一起复盘优
化。每个人的书包里，都塞着四季的衣服，因为
试验地的昼夜温差实在悬殊——清晨裹着厚重
的羽绒服，中午热得换上短袖，到了夜晚又得披
上大衣，一天之内就把四季衣服轮换了一遍。

每当夜幕降临，机位的探照灯与指挥部夜会
的灯光交相辉映，照亮了这群“守夜人”的脸庞。
在数据处理过程中，团队将软件一遍遍完善、流
程一次次提前演练，最终实现了测试与数据处理
并行。这种高效的协同，使团队在短时间内即可
完成有效性分析，为现场决策提供了即时支撑，
将整个试验时间缩短了近四分之一。

整个攻坚过程中，班组全员不计个人得失、
日夜奋战，困了就在简易沙发上眯一会儿，然后
继续投入战斗。

正是这股“咬定青山不放松”的劲头，让他们
在重重难关前扛了过去，最终提前圆满完成试
验，为C919顺利取证奠定了关键基础。

技术攻关

突破行业发展难题

HIRF试验的圆满完成并不是终点，团队随
即马不停蹄地踏上了新的征程，向着更高标准、
更高水平迈进。

随着航空工业的发展，广泛使用复合材料给

民机电磁防护带来了巨大挑战。面对这一难题，
团队层层递进、精准突破，成功攻克了一项项技
术难关。

当前，空中电磁环境日益复杂，飞机电动化
趋势愈发明显。班组立足型号攻坚实际与长远
发展需求，主动谋划了大飞机电磁电网实验室的
论证与建设。他们在大飞机电磁环境效应领域
持续深耕，打造电磁基础研究平台。

聚焦新一代民机电磁前沿技术，班组持续深
挖技术机理，深化统计电磁学理论认知，开展了
多项前沿技术问题的原理样机建设和研究。凭

借扎实的技术积累，他们成功获得多项重大课题
立项支持，以科技创新为引擎，为航空领域新质
生产力的发展注入了强劲动力。

匠心所向

从电磁战场到振兴沃土

在电磁环境效应班组，工匠精神从来不是挂
在墙上的标语，而是一份贯穿日常、刻进细节的
执念。执着专注、精益求精、一丝不苟、追求卓越
——这16个字，是他们工作的底色，也塑造了这

支团队独有的气质：过硬的质量思维、敏锐的创
新理念、无私的奉献精神。

质量，是他们眼中不可撼动的生命线。班组
将质量把控植入型号研制的每一个环节，系统构
建起全流程闭环质量安全管理体系。从标准规
范的制定到过程管控的落实，从常态化质量培训
到一次次案例复盘、问题溯源，他们将精益理念
贯穿始终，揉进每一次判断、每一个操作，以严谨
的态度杜绝任何质量隐患。

创新，是他们不断突破的引擎。班组坚持系统
性创新规划，内外的技术交流频繁而深入。发明专
利与软件著作权接连获得，创新创业大赛奖项屡
屡捧回。他们用行动证明，高素质创新型技术团队
并非天赋异禀，而是源于日复一日的坚持与探索。

奉献，是他们最动人的底色。原班组负责人
王浙波主动请缨投身乡村振兴，远赴宁夏西吉甘
井村担任第一书记。他把航空人的严谨与担当
带到了黄土地，办实事、解民忧，带领甘井村成功
获评农业农村部“中国美丽休闲乡村”、自治区乡
村振兴示范村等多项荣誉，老乡们总是热情地拉
着他的手表达感激。第一届支教团团长胡岳云
拆开学生来信，一行“我考上大学了，希望有一天
能加入你们”的字迹格外滚烫，这不仅是一份成
长的喜悦，更是爱心与奉献的薪火相传。

这些瞬间，串联起使命的传递与精神的赓续，
凝聚成奋进前行的磅礴力量。对上飞院电磁环境
效应班组而言，守护大飞机的电磁安全，从来不是
一句空洞的口号。全国工人先锋号的荣誉，是肯
定，更是新的起点；是激励，更是新的使命。

未来，这群年轻的大飞机电磁守护者将继续
扎根大飞机研制一线，用专业与担当，守牢大飞
机翱翔蓝天的电磁安全防线。

在肉眼看不见的自由空间里，无线电、
雷达等高功率射频发射能量混织出一张无
形的电磁网——这就是HIRF（高强度辐射
场）。这张网悬于万米高空，时刻威胁着飞
机的飞行安全。而有一支团队，他们的使
命就是为C919织就一件足以抵御这张网
的“电磁防护衣”——他们就是上飞院环境
集成部电磁环境效应班组。

近日，上飞院电磁环境效应班组荣获
“全国工人先锋号”荣誉称号。班组成立以
来，一直专注于民用飞机电磁防护设计与
验证。这支由20名平均年龄仅34岁的技
术骨干组成的年轻团队，在C919适航取证
的攻坚战场冲锋陷阵，在技术迭代的征程
中勇毅前行，用青春与智慧为大飞机电磁
安全筑牢全生命周期防线。


