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本 报 讯

据中国民航局

官网，中国民

航局低空安全

司 已 正 式 成

立，机构职责

为：起草低空

民 航 发 展 规

划、统筹低空

安全与发展、

建设低空飞行

服务调度平台

和低空飞行服

务站体系等工

作。

此 前 ，

2024 年 12 月，

发改委成立了

低空经济发展

司，是负责拟

订并组织实施

低空经济发展

战略、中长期

发展规划，提

出有关政策建

议，协调有关

重大问题等的

职能司局。

为提前统

筹低空领域工

作，民航局已

于 2025 年 7 月

整合原有多个

临 时 领 导 小

组，成立通用

航空和低空经

济工作领导小

组，下设适航

管理、市场管

理、安全管理

等 6 个专项工

作组，开展前期工作衔接。低空安全司的正

式上线，将原有临时统筹机制升级为常设实

体部门，推动低空经济、通用航空、无人驾驶

航空器监管全面进入常态化、法治化、专业化

新阶段，为万亿级低空经济赛道规范有序发

展提供坚实制度保障。

下一步，低空安全司将聚焦规划编制、适

航审定、空域保障、安全监管、服务平台建设

等重点任务，持续完善低空飞行规则体系，护

航城市空中交通、低空旅游、无人机物流等新

业态健康发展。

本报讯“达尔文”（DARWIN）项目官网日

前宣布，该项目在意大利戈里齐亚机场附近成

功完成了最终系列的有人飞行测试，进一步确

认了 AI“数字副驾”初级版本（IDCP）的最新进

展。此次测试共有 8次飞行，由 8名不同的飞行

员分别操作，将 IDCP暴露在各种真实和模拟的

条件下，包括高工作量状态、飞行中医疗急救以

及飞行员失能场景。

DARWIN 是欧盟 SESAR-3 联合项目资助

的重点项目。该项目由霍尼韦尔公司牵头，

汇集了德国宇航中心、Pipistrel 公司、欧洲空中

安全组织、欧洲航空安全局等顶尖合作伙伴，

旨在开发 AI 驱动的数字副驾和人机协作框

架，为未来的单人驾驶（SPO）或减机组（eM⁃
CO）操作铺路，同时确保不低于传统双人机

组的安全水平。

DARWIN项目的核心是一套可信赖的人机

协作平台，其关键技术包括可解释的机器推理平

台，人机协作与任务分配层，以及能够识别警觉、

分心、困倦等状态的飞行员监测器。

2025年5月，DARWIN项目完成了首轮有人

测试，利用轻型飞机评估了 IDCP在飞行中突发

状况下的应急响应能力。测试成功验证了数字

副驾在紧急情况下的可靠性和用户友好性。

2026 年 1 月，DARWIN 项目在意大利戈里

齐亚机场进行了第二轮，也是最后一轮飞行测

试。相比首轮，IDCP在系统成熟度上有了质的

飞跃，成功达到了技术成熟度 6级（TRL 6）。测

试飞行员们反馈，这套系统展现出了极高的实

用价值和未来驾驶舱集成潜力。

首架交付客户的

波音777X完成首飞

本报讯 当地时间5月7日，波音首架交付

客户的777-9飞机在埃弗雷特机场完成首飞。

这架临时注册号为N20080的波音777X
飞机计划将交付给启动用户汉莎航空，首飞

耗时约 3小时，最高速度达到了 492节，最大

飞行高度达到3.9万英尺。

波音公司预计，首架777X飞机将于2027
年交付。

波音 777-9 采用 GE9X 发动机，并配备

复合材料机翼和可折叠翼尖，在不影响登机

口兼容性的前提下提高燃油效率。777X拥

有更大的翼展和后掠翼尖，降低了诱导阻力，

从而提升了各项性能。

截至目前，波音 777X项目累计获得 703
架订单（含货机）。汉莎航空共计订购了 20
架777-9客机以及7架777-8F货机。

联邦快递MD-11货机

即将恢复运营

本报讯 在与波音合作完成结构修复并

获得美国联邦航空管理局（FAA）批准后，联

邦快递（FedEx）将于近期恢复 MD-11 货机

的运营。

去年11月，UPS公司一架MD-11客机坠

毁，导致MD-11货机机队全部停飞。美国国

家运输安全委员会（NTSB）的初步调查显示，

发动机连接结构相关部件中存在疲劳裂纹。

联邦快递表示，已与波音共同开发出一

种结构性修复方案。更新后的维护计划要求

每 4000次起降更换轴承，每 450次起降使用

超声波和涡流检测方法进行详细检查。

联邦快递共有 29 架MD-11 货机，目前

计划恢复其中的24架，其余作为备用运力。

本报讯 据外媒消息，阿联酋航空在 2025至

2026财年期间完成了对29架空客A380超大型客

机和5架波音777飞机的收购。这些飞机此前均

以租赁方式运营，现转为全资拥有。阿联酋航空

表示，本财年在飞机、基础设施、技术升级及运营

设施方面的总投资约为49亿美元，业内估计每架

二手A380的采购成本约为4500万美元。

作为全球最大的空客 A380 运营商，阿联酋

航空目前拥有超过 90架在役A380飞机，另有部

分作为备件储备及运营灵活性备用。公司目标

是将A380机队运营至2040年甚至更久。与此同

时，阿联酋航空加快了长期机队更新计划，目前

共有超过 360架飞机待交付，其中包括 270架波

音 777X、54架空客A350和 35架波音 787梦想客

机。

在提升空中连接体验方面，阿联酋航空日前

宣布已成功在其A380旗舰客机上完成星链（Star⁃
link）机上Wi-Fi 的全球首次加装。此前早期系

统整机带宽不足1Mbps，每架A380加装3台星链

天线后，Wi-Fi速度提升千倍，总带宽超过 2Gb⁃
ps，可满足双层布局及高载客量需求。阿联酋航

空计划在 2026年内为更多A380加装该系统，服

务将免费向所有舱位旅客提供。未来还将通过

星链提供实时电视直播，初期支持个人设备，后

续整合至座椅后背屏幕。

目前，阿联酋航空已有 25 架 777-300ER 客

机配备了星链，首架部署星链的A380 也已投入

使用，超过 65 万名旅客已体验过配备星链的航

班。

此外，阿联酋航空持续推进大规模客舱升级

计划。截至目前，已有 93架客机完成全面翻新，

包括加装豪华经济舱、升级商务舱、焕新头等舱

包间，以及升级经济舱与全舱内饰、涂装和机上

娱乐系统。为配合硬件升级，阿联酋航空于2025
年耗资 800万美元打造“卓越待客中心”，用于培

训2.5万名空乘人员，提升旅客整体体验。
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供应链困局下航空产业链的破局之路
270余家企业参加第十三届航空动力和燃气轮机聚焦大会暨展览会

AI数字副驾“达尔文”项目完成最终系列有人飞行测试

人类或将迎来单人驾驶客机时代

斥资49亿美元收购29架A380飞机
阿联酋航空加速机队现代化和星链加装计划

推动建立PMA件的安全审定标准

过去几年，全球航空业经历了从疫情冲击

到需求井喷的剧烈波动。2025年，全球航空客

运量已超过52亿人次，显著超过疫情前2019年

的水平。中国航空客运市场创历史新高，2025
年旅客运输量达到7.7亿人次。然而，供给端的

恢复远未跟上需求的脚步。

面对发动机这一“第一瓶颈”，各家航司正

在探索不同的生存之道。

春秋航空总裁助理兼总工程师徐康介绍了

春秋航空的实践。对外，通过与OEM及修理厂

高层对接和密切合作，将发动机修理周期从6~9
个月压缩至 3~6 个月。对内，实施精细化运力

管理，结合发动机状态的合理预测，将有限运力

优先投入春运、暑运等高收益时段。“不计成本

地盲目飞行，利润会下来，甚至亏损”，所以，“一

定要把好钢用在刀刃上”。

金鹏航空的策略更为多元。金鹏航空总工

程师王小龙介绍，供应压力导致发动机维修周

期拉长，“综合判断，供应链紧张将是长期常态，

预计缓解周期需要到 2032 至 2035 年”。他表

示，现在CF6等老款发动机维修，使用满足规章

的二手航材已成为必选项。此外，金鹏航空建

立了常态化二手件储备机制，提前锁定寿命

件。在成本测算合理的情况下，还探索拼装维

修——拆解多台发动机拼装出一台可用发动

机，以及PMA件的应用。“安全上目前看没有什

么问题，成本上有显著优势。”

在发动机供应紧张的形势下，PMA件的应

用也成为此次讨论的热点话题。所谓PMA件，

即零部件制造人批准件，是指由非原厂制造商

生产的、可用于替换原厂件的航空部件。在美

国市场，PMA 件已较为成熟，但在中国和欧洲

市场仍受限于严格的安全审定体系。

徐康认为，PMA 件技术已相对成熟，但最

大障碍是缺乏适航取证的政策支持。“关键在于

建立仿制件与原厂件性能相似性的验证标准，

证明其安全性。这需要航司、制造商、局方等方

面的政策引导。”

摆脱对OEM的过度依赖

中国商飞客服公司副总经理胡志斌指出，

发动机作为飞机的核心部件，选型的唯一性导

致航司过度依赖OEM。此外，关键部件、关键

工艺等高度依赖原厂，“一旦供应链出现波动，

必然导致整体产业链产生较大影响”。

南航工程技术分公司相关负责人分享

了南航的破局思路。“外部环境不确定性增

加，我们能做的是提高自身的确定性。”他介

绍，南航依托自身工程能力和可靠性数据，率

先试用 PMA 件，通过迭代积累数据推动产业

链成熟。此外，探索发动机维修问题差异化

处理，而非一刀切式停飞，为市场腾出了维

修资源。

东航股份工程部副总经理史宏伟则关注人

才断层问题。他认为，当前行业面临的一个问

题是资深专家老龄化，年轻人从业意愿低。此

外，他还提出，应将发动机维修成本纳入航线开

设计算模型，推动航司营销部门在规划航线时

综合考虑维修周期与成本。

国产发动机集成能力是关键

中国航发商用发动机特聘顾问冯锦璋表

示，国内不缺零部件制造商，“在长三角地区，我

们为全球航空工业提供零部件，从小到大，产品

是有的，但真正缺乏的是系统集成能力及产品

化平台”。同时，他指出，中小推力的发动机研

发进展目前快于预期，但商业化成功关键还在

于成本的控制与市场匹配，他建议结合中国市

场特质和客户需求，构建完整产业链生态，而非

单纯参照欧美走大推力路线。

中航规划院副总经理王世光则从基础设施

建设角度谈到，国内航空硬件设施建设已达到

国际先进水平，但软性体验等方面仍有差距，

“我们要从单点的产品走出去到推动整个航空

体系走出去”。

作为航空产业的新增量，低空经济也是此

次讨论的重点之一。王世光提供了一组数据：

全国注册的低空经济相关企业已超过1.2万家，

但真正盈利的不足20%。“这说明整个行业还处

于投入阶段，距离安全可靠的市场化产品交付

和商业化成功还有距离。”

吉星商务航空总裁王新介绍了公务机在医

疗转运领域的独特优势，并探讨了公务机与低

空经济结合的“最后一公里”场景——解决旅客

从机场到目的地的接驳问题。他同时指出，适

航认证、低空空域开放和运营成本是当前的主

要瓶颈。“低空空域如何规划、如何开放、如何运

营，国家层面还在继续酝酿。”

面对当前形势，行业需要从被动应对转向

主动重构。正如论坛上的多位嘉宾所言，这场

重构没有捷径，但从设计制造到维修运营，从政

策标准到人才储备的全产业链协同，或许才是

走出困局的思路。

当前，全球产业链加速重构，航空发动机与燃气轮机产业正面临关

键节点。5月 12日，2026第十三届航空动力和燃气轮机聚焦大会暨展

览会在上海开幕。来自政府主管部门、两院院士、科研院校及国内外龙

头企业的专家代表齐聚一堂，围绕航空发动机与燃气轮机产业的技术

创新、产业链协同、全球合作等议题深入交流，为破解产业发展痛点提

供思路。同期举办的展览会吸引了产业链上下游共 270 余家企业参

展，覆盖新材料与关键部件、控制与辅助系统、试验与测试、MRO运维

检修、数字化等重点领域，全面展示了行业最新技术与配套能力。

大会为期3天，其间还将围绕高端装备智能制造、低空动力技术与应

用等主题举办多场专题论坛。12日下午，记者走进民用航空产业发展战

略论坛，聆听来自春秋航空、金鹏航空、南方航空、东方航空、赛峰、中国商

飞、中国航发等单位的十余位专家，围绕供给受限常态化下的运力资产重

构、发动机后市场协同及航空产业新增量展开研讨。


