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纪念程不时专题 长沙机场联合南航湖南分公司
开展技术交流和实操演练

成为首家具备C919
独立放行能力机场维修单位
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当好长期资本、战略资本、耐心资本

国务院国资委专题推进中央企业低空经
济产业发展，发布产业发展白皮书

空客全生命周期服务中心
飞机拆解回收率达91%

“拆飞机”行业标准正在定义

<<<见第4版<<<见第4版

程不时：

航空强国，永不放弃

总第525期
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记者手记

□ 记者 张凯敏

本报讯 4月16日下午，中国商用飞机有限
责任公司专家咨询组专家、原“运-10”飞机副总
设计师程不时同志遗体告别仪式在上海举行。
程不时同志因病于2026年4月12日在上海华山
医院逝世，享年96岁。

中国商飞公司党委领导班子对程不时
同志逝世表示沉痛哀悼并向其亲属表示深

切慰问。贺东风、沈波、罗晓等参加遗体告
别仪式。

程不时同志生于1930年4月，湖南醴陵
人。1947年考入清华大学航空工程系。毕业
后，先后在重工业部设计处、二机部四局生产
处、沈阳112厂等单位工作，历任设计员、主管
工程师、总体组组长。1971年，调入“708工程”

设计组，后在上海飞机设计研究所工作，先后
担任总体组副组长、室主任、副总设计师、科技
委副主任等职务。曾担任“歼教-1”总体设计
师，主持“初教-6”等飞机总体设计，担任“运-
10”飞机副总设计师及总体设计负责人、“运-
12”飞机适航审定委员兼技术审定组组长。曾
获全国科学大会奖，国家科学技术进步一等奖

等。是第七届全国人民代表大会代表、第八届
上海市人民代表大会代表。研究员，享受国务
院政府特殊津贴。

程不时同志是新中国第一代飞机设计师
的优秀代表。七十余载矢志航空报国，永不放
弃，他的名字和老一辈航空人的精神，将永远
镌刻在大飞机事业的丰碑上。

如今，各行各业都在探索融合发展。在本次
上海到成都的飞行途中，记者看到了航空公司
将C919融入其整个航线网络规划中的努力。

对于商用飞机主制造商来说，研究如何
持续提高现役机型的经济性，如何根据客户
的需求推出改进型、衍生型，甚至全新机型，
都是融入市场的必修课。在此基础上，研究

市场规律、厘清商业逻辑是更高维度的能
力。当年，波音787与空客A380承载着两家
国际知名商用飞机主制造商对运营逻辑的理
解进入市场，把航空市场推向理念的竞争。如
今，在A380停产后，空客又以A321的延程型
从大西洋两岸市场为起点，开启了对窄体客
机极致经济性的追求。

一直以来，商用飞机都被称为现代工业
的皇冠，而由其成就的航空运输市场更是高

端而精致。近期，美以伊战事带来的油价波
动以及中东枢纽停航又一次对全球航空运输
业的发展带来了不可逆的影响。随着C919
和C909进入规模化运营的深水期，让既有产
品更符合市场需求，让研制中的产品更符合
市场需求，乃至以市场需求定义未来的全新
产品，都是摆在年轻主制造商面前的一道道
考题。在此之前，描绘一幅生动且合乎逻辑
的市场“人物画像”或许是答好题的关键。

本报讯 4月13日9
时48分，由中国南方航
空执飞的CZ8243航班
平稳降落瑞金机场，标
志着广州至瑞金航线首
航成功。该航线拉近了
原中央苏区与沿海经济
发达地区的时空距离，
便利了赣南闽西680万
群众出行。

该航线由南方航空
执飞，航班号CZ8243/
4，机型C909，飞行时间
约65分钟，每周4班（周
一、三、五、日）。当日
10时39分，首个由瑞金
飞往广州的CZ8244航
班起飞，飞行1小时后
于11时43分降落广州
白云机场。

2026年，南航以广
州、武汉、揭阳为基地，
将C909飞机通航点辐
射至国内超过60个航
点，其中包含遵义、延
安、梅州、三明等革命
老区机场。此次广州
—瑞金航线的开通，是
南航使用国产C909飞
机在连通支线、支撑枢
纽发展等方面承担央
企责任的又一体现。
同时，将进一步织密红
色文旅航线网络，推动
红色资源优势转化为经
济发展优势，助力革命
老区加快振兴发展、迈
向共同富裕。

又讯 第139届广
交会于4月15日至5月5日在广州举办。作为
广州主基地航司，南航持续优化运力部署，计划
在广交会期间执行广州进出港航班超15700班
次，环比上一届广交会航班量增长约2%，全力
保障广大客商顺畅出行。

广交会期间，南航持续加大国产运力投放
力度，采用C909、C919国产飞机执飞广州往返
南京、宁波、温州、西安、义乌、南通等地航线近
1300班次，进一步提升国产飞机对经贸发展的
促进作用。

在沉淀中找寻“融合”
记者体验运营近3年的东航C919沪蓉线
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程不时同志遗体告别仪式在上海举行

描绘一幅生动且合乎逻辑的市场“人物画像”

4月15日11时56分，MU5631航班平稳降落在哈尔滨太平国际机场，东航C919上海—哈尔滨航线成功首航，标志着国产大飞机正式投
入长三角至东北核心航线。 新华社记者 张涛 摄

C919投入航线运行至今已近3年。其间，
C919航点不断增加，从国内航线扩展到地区航
线；更多航司加入运营，从首家用户东航增加到国
内三大航；过夜枢纽不断增加，从上海到京沪穗，
再到西安、成都、长沙的加入……

如今，国航、东航、南航旗下30多架C919如
何运营，有何商业规律值得主制造商借鉴？带着
思考，记者再一次踏上了体验之旅。

每日5班C919单一机队运营

这一程，记者选择了东航从上海虹桥飞往成
都天府的MU9197航班。

2023年5月29日，也就是C919商业首航的第
二天，东航“全球首架”C919正式投入上海虹桥—
成都天府航线运营，至此，C919拥有了第一条常
态化运营的商业航线。当天，C919首个航班的航
班号便是MU9197。

“工作上的关系，我一直往来于上海、成都两
地。”沪蓉航线是东航重要的“空中快线”品牌之
一，拥有大量商务常旅客，在公务舱、高卡队伍中
寻觅一名经常往来两地的旅客并不困难，私营企
业主胡先生便是其中一位。他告诉记者，几乎每
一两周就要往来一趟，“最早飞双流多，后来偶然
发现天府便宜，像我这种自己买机票，在经济杠杆
面前自然选择了便宜”。

谈及C919他表示，并不十分在意机型，但关
注到东航的航班飞双流宽体机多，天府窄体机多，
“同等条件下肯定希望坐宽体机，但机型要跟客流
匹配，这个道理我也有点懂的”。东航在上海、成
都均为两场运营，在虹桥—双流航线主要使用宽
体机与A321的组合，虹桥—天府、浦东—双流、浦
东—天府则主要由窄体机执飞，本航季东航使用
C919单一机型运营虹桥—天府航线，每日5班。

一名业内人士告诉记者，单一机型运营一条
航线可以为航空公司降本增效，随着C919规模
化运营的持续推进，东航在虹桥—天府航线采用
这种方式运营，也体现出对使用该机型越来越放
心。这名人士还表示，对于商务航线来说，在保
证上座率的前提下加密班次是持续培育客流的
重要手段，作为主制造商来说，如果能在C919当
前型号的基础上推出加长、缩短型号，让运营航
司细分不同时刻的客流细微变化配合更加合适
的机型，势必会更好地融入市场。

3月25日，东航发布公告，宣布订购101架
A320NEO系列飞机，包含A320NEO、A321NEO
和A321XLR。

无独有偶，国航本航季在北京首都—西安
航线上同样投入了较多C919运力，单日最多有
5班。

来自、去往世界各地的旅客

在记者此次搭乘的航班上，记者观察到外
国人不少。一番交流后发现，除了个别商务人
士外，绝大多数都是来自欧洲经上海转机前往
成都的游客。

来自法国的雅克告诉记者，他之前到访过北
京，此行是专程到成都看大熊猫的。“东航可以从
马赛出发，在上海一次转机抵达成都，非常方
便。我特地选择上海中转时间比较长的航班衔
接，顺道可以逛一逛上海。”
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