
最优关键资源配置问题

最优资源配置问题属于运筹学问题。“干支通、
全网联”属于衍生服务产品，它是基于已有的航线航
班进行有机组合，从而形成了各式各样的中转出行
产品，即是在不增加机队、机场等增量资源投入的前
提下，对民航存量资源进行更精准的深入挖掘，增加
现有支线、通航短途运输机场之间的通达性，提升航
线网络运行效能，进一步强化比较优势，提升民航核
心竞争力。

1978年，国外就对联程中转开展了相关研究，这

类问题可以概括为集中星型网络模型（Hub-and-
SpokeStructure）。该模型由中心枢纽（Hub）和连接
枢纽的支线（Spoke）组成，所有节点（如城市或机场）
通过支线连接到一个或多个枢纽，而节点之间的直
接连接则通过枢纽进行中转。这种模型旨在优化物
流或运输效率，通过集中流量来降低整体成本和运
输时间。在航空运输业中，集中星型网络模型被广
泛应用于航空快递和客运网络。如美国达美航空
（Delta）和联邦快递（FedEx）等通过这一模型建立起
亚特兰大和孟菲斯等大型枢纽机场集中客流与或货
流，再通过支线网络分发到各地。

集中星型网络模型主要有成本、效率、竞争三方

面优势。站在全行业的角度看，一方面，民航现有机
队运力、航权时刻、航线航班、基础设施等资源均存
在“天花板”，近期全行业的航班客座率、飞机日利用
率、枢纽机场时刻利用率等各项指标均处于高位；另
一方面，从各地支线航空发展经验看，难以通过点对
点航线实现二、三、四线城市的航班服务，因此，提升
现有中转服务水平是现阶段解决支线城市航空通达
性问题的有效举措。未来要建成航空运输强国，基
本实现航空出行国内主要城市3小时覆盖，就需要思
考如何通过“干支通、全网联”等模式创新来优化资
源配置，提升现有民航业整体的资源利用效率，寻找
行业资源投入整体最优与个体最优的均衡解。
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市场动态

上接第1版 呼伦贝尔、赤峰、扎兰屯等盟市均加密了至呼和浩特
的航班频次，进一步加强了与首府的联通。

春运期间，汕头内海湾焰火晚会、揭阳城隍庙会巡游、广济桥灯
光秀等大型活动轮番登场，潮汕美食香飘四方，为揭阳潮汕机场带来
了源源不断的客流。为了满足旅客出行需求，揭阳潮汕机场协调19
家航司加密67条航线，每周盘活时刻682架次，为运力投放“做足增
量”。恢复及加密多条支线及热门旅游航点，其中，揭阳潮汕—珠海、
揭阳潮汕—临沂的航班均由C909执飞。

在合肥机场的春节航班加班表中，也不乏C909的身影。合肥—
揭阳潮汕、合肥—烟台、合肥—桂林均实现每日运营一班。据了解，
东航还将在即将到来的新航季，新增合肥—运城、合肥—福州航线，
均计划由C909执飞。

C909在疆运营航线达70条

“干支通、全网联”是一项涉及主体多、服务流
程长、关联产业多的系统性工程。一是以国内通
程航班为例，开通一条航线产品往往需要关联至
少3家机场、2家航司、2家地面服务代理在内的7
家主体；二是国内通程航班提供具有“一次支付、

一次值机、一次安检、行李直挂、全程无忧”的高标
准全流程服务，其覆盖了从票务销售、值机中转、行
李直挂、航延保障、投诉处理等旅客出行全链条；三
是多数机场要提升“造血”功能，不仅需要通过强化
网络衔接增加旅客流量，还需与旅游、交通、制造等

产业深度融合，促进机场可持续发展与地方经济转
型升级，推动偏远地区连通性和航空服务效率的
整体提升。

在笔者看来，在推进“干支通、全网联”过程中，
需要解决以下3个重要的科学问题。

本报讯（记者 华思清）3月16至17
日，国产飞机在疆春季运营气象保障技
术交流会在喀什举行。正值新疆风沙漫
天的春季，为了更好地保障C909飞机在
疆规模化安全顺畅运营，新疆空管局、
新疆机场集团、国产飞机在疆运营航司
及气象设备厂商相关负责人参会。会议
还邀请国家气象局首席预报员进行现场
授课。

在换季培训时，国家气象局首席预报
员谌芸、饶晓琴聚焦国产飞机在疆春季运
营气象保障核心需求，围绕新疆春季大
风、沙尘、低能见度等典型航空气象风险
特点、成因与预报难点开展系统授课，两
位专家还分别讲解灾害风险预报、低能见
度天气预报等前沿技术。

在疆航司、气象设备厂商与中国商
飞试飞中心分别总结复盘冬季气象保

障经验，讲述了国产飞机在疆运行保障
的重难点，讲解专业气象监测装备的应
用技术，分享保障实践路径与预警研究
成果。

气象保障技术交流会上，试飞中心作
大飞机气象共享平台构建与应用专题报
告，阐述平台在数据共享、协同保障、安全
运行支持等方面的功能与建设成果，探讨
数字化赋能气象保障体系升级的路径。

随后，大家围绕平台实际应用、数据互通、
功能优化等议题展开深度研讨。

各参与单位表示，将加快技术落地与
协同联动，持续优化新疆航空气象预报预
警体系，提升复杂气象条件下国产飞机运
营保障能力，为国产飞机在疆规模化、安
全化运营提供坚实的气象支撑，助力新疆
民航“干支通、全网联”航线网络构建与区
域航空产业高质量发展。

在
干
线
支
线
通
航
互
联
中
打
造
﹃
中
转+
﹄
生
态
圈

关
于
﹃
干
支
通
、全
网
联
﹄
建
设
中
的
三
个
科
学
问
题

中国商飞在新疆举行春季运营气象保障技术交流会

国家气象局首席预报员受邀分析典型风险点

全球油价飙升
航司或面临“生存威胁”
本报讯 中东冲突升级已刺激油价飙升

至历史高位，据相关媒体消息称，其冲击波正
蔓延至全球各大航空公司。

德意志银行分析师表示，飙升的航空燃
油成本对航空公司来说是一种“生存威胁”，
并发出警告称：“若短期内无法获得缓解，全
球各地的航空公司恐将被迫停飞数千架飞
机；而业内财务状况最为脆弱的部分航司甚
至可能被迫中止运营。”

面对这一局面，各大航空公司几乎都在
纷纷上调机票价格和燃油附加费以作应对。

马来西亚政府表示，如果中东战事导致
燃油成本大幅飙升，航空公司可能不得不暂
停部分航班。

新西兰航空则采取了被认为迄今为止最
为激进的举措，宣布取消截至5月初的约
1100个航班——占其总航班计划的5%左
右。此次削减主要针对非高峰时段的国内航
线，旨在优化燃油使用效率，预计将影响约
4.4万名旅客。

受惠中转过境人数
香港机场客运量增两成
本报讯 香港机管局数据显示，香港机场

2月的客运量达542万人次，飞机起降量为
32100架次，分别同比上升20.1%及10.5%。
其中，2月22日的单日客运量超过21万人
次，为农历新年假期间的高峰。

据分析，1月及2月的合计客运量增长主
要受惠于转机、过境旅客量上升，同比攀升
30%。其中，往来中国内地及东南亚的客运
量录得最显著升幅。

至2050年
全球航空运营需求或翻番

本报讯 国际航空运输协会（IATA）近日
发布航空旅行长期需求预测（LTDP）显示，
2050年，全球航空客运需求预计将增长至当
前规模的两倍以上。

航空旅行长期需求预测指出，增长最快
的市场为非洲区域内部（4.9%）、非洲—亚太
（4.5%）、亚太—中东（3.9%）、亚太区域内部
（3.9%）以及非洲—北美（3.8%），凸显了在发
展中地区投资航空基础设施和监管框架的重
要性。相比之下，若干以欧洲为中心的市场
增长都在最慢之列。

韩务安空难涉事混凝土基座
系为节省施工成本而修建

本报讯 韩国审计监察委员会（BAI）最
新发布的报告显示，2024年济州航空7C2216
航班空难事故中造成致命后果作用的务安国
际机场混凝土基座，是为了节省施工成本而
修建的。

最新的报告显示，机场跑道末端安全区
所在的地形是倾斜的，相关部门没有选择平
整该区域，因为这将需要大量的土方工程和
更高的支出，而是选择将定位器安装在跑道
末端的混凝土基座上。

报告指出，这一问题并非局限于务安国际
机场，光州、丽水、浦项、庆州、金海、泗川和济州
等7个机场也存在14处类似的结构问题。

经济社会效益评价问题

国际航协（IATA）等国际组织采用投入—产出分
析法来研究民航业的社会经济贡献评价问题，投入
产出分析是数量经济学的范畴，其理论体系由前苏
联经济学家瓦西里?列昂惕夫（WassilyLeontief）系统
构建，并因此获得1973年诺贝尔经济学奖，该理论广
泛应用于产业间关联关系的量化分析研究。近年
来，“干支通、全网联”依托各地机场的航线网络，通
过与餐饮、旅游、娱乐等上下游产业联动，结合“一次
值机”“一次安检”“行李直挂”等中转便利化服务的
推广普及，中转旅客在中转机场无需再次托运行李，

省去了排队时间，充分解放了“双手”和“时间”，为提
升旅客在中转时的消费、休闲、文旅等体验提供机
会，形成基于不同地区特色产业资源的“中转+”产业
集群，成为开展机场“中转+”模式的投入—产出模型
研究的实践基础。

“干支通、全网联”战略工程的实施有助于各地
机场提升旅客流量，构建主体多元、模式各异的“中
转+”产业链与生态圈，形成了显著的规模效应。直
接效应方面，国内通程航班与中转航班的增加，将为
机场、航空公司带来更多的主业收入，包括停场、起
降、加油、机组人员过夜等费用。间接效应方面，通
程中转旅客在等待下一段航班时将在机场内进行餐
饮、购物、休息等消费，为机场、航空公司带来可观的

非航收入。诱发效应方面，航空相关收入增多可增
加机场、航司职工收入，从而增加当地的消费需求。
催化效应方面，除去增加当地机场的投资机会和土
地增值等效应外，部分航空企业还可以通过与当地
旅行社、特色企业开展合作，推出具有吸引力的“航
空+旅游”“航空+文化”等产品，增加机场的乘数效
应。基于此，“干支通、全网联”可显著增加枢纽机场
的常旅客群体与盈利能力，按照2024年中转旅客规
模测算，“干支通、全网联”将为全行业至少带来约35
亿元的经济效益，按照IATA的相关测算结论，预计
将拉动关联产业带来超过280亿元的经济社会贡献。

本文转自《民航管理》杂志，作者系中国民航科
学技术研究院运输所主任经济师、研究员

产品供给体系优化问题

“干支通、全网联”的核心是优化产品供给体系，
这一问题研究属于公共管理学的范畴。通过推动民
航业自身供给侧结构性改革，提升行业发展质量和
运行效率，促进行业各类航线产品更加满足人民群
众个性化、多样化、差异化的出行需求，让供给更精
准地匹配需求。一方面，通过减少低客座率、低收益
率的航线产品，减少低效产品供给；另一方面，随着
三四线城市出行需求逐渐增加，通过优化国内通程
航班与中转便利化产品，促进航线网络更好服务于
下沉市场，持续扩大有效供给，从而在不增加成本的
前提下，提高全要素生产率，这也是推动民航业高质
量发展的关键战略。

支线机场具有市场小、成本高、收益低的显著特
征，因此，在“干支通、全网联”实施初期，聚焦干支衔
接、支支互通的任务内容具有显著的公益性，需要更
好发挥“有为政府”作用，通过完善运力投放、航线航
班、起降时刻、航路划设、资金补贴等支持政策体系，
进一步优化资源配置，增强支线机场的“引流功能”。
干线机场虽有一定市场规模，但依然不同程度存在
时刻资源利用率不高、网络覆盖广度不足、造血功能
偏弱等问题。需要进一步发挥“有效市场”作用，鼓励
航空公司、机场等通过创新技术、产品和商业模式，
推进政策、管理、技术和服务创新，持续提升“干支
通、全网联”的中转便利化水平，从而提升干线机场
的“枢纽功能”。如武汉机场通过“恩施—武汉—X”国
内通程航班模式，保障了恩施机场约40%的旅客吞吐
量，还促进武汉机场中转旅客占比提升约5个百分

点，实现了武汉与恩施机场的协同互促模式。
近年来，全行业通过积极践行以旅客需求为导

向的“干支通、全网联”战略工程，激发和实现了更多
旅客的航空出行需求，从而提振机场、航空公司等客
流水平。据中国航信统计，2024年，累计保障中转旅
客7030万名（换算成旅客运输量为1.41亿人，平均每
5人就有1人为中转旅客），业务规模凸显；特别是
2025年1～9月，全行业新增航空人口4720万，其中
超过半数来自二、三、四线城市，为加快形成国内大
循环格局贡献了重要力量。当前，“干支通、全网联”
相关的航线、时刻、价格等支持政策尚未形成合力，
激励措施尚未有效落地，后续还需深化相关问题研
究，完善政策工具箱，通过鼓励航空公司“调整市场
策略，深耕细分市场，形成差异化竞争优势”，形成
“大网带小网、小网促大网”良好发展局面。

近年来，为提升民航
网络通达通畅性，促进国
内干线与支线机场协同互
促发展，民航局提出了“干
支通、全网联”航空运输网
络体系，并在全行业推广
实施。“干支通、全网联”是
指以国内通程航班为主要
载体，以中转便利化为支
撑，推动构建干线、支线、
通航短途运输间航线互
联和机场互通的航空运输
网络，其发展目标为实现
国内主要城市高效畅通、
偏远地区城市有效连通，
形成“全国民航一张网”。
这一理念的核心要义是通
过国内通程航班或中转便
利化将不同机场、不同航
司的网络衔接起来，并且
依托各自优势与资源，发
挥出更大的综合效应，形
成“中转+”生态圈。

□ 钟山
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