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质量安全从无旁观者，当以主动举手、主动报告的自觉，织密质量安全防护网。这份刻在日常的自觉、扛在肩头

的担当，体现在大飞机总装一线“吹哨人”的质量攻坚实践中。他们为何坚持主动举手报告？在他们心中，质量安全

又有着怎样沉甸甸的分量？一起聆听这些质量守护者的心声。
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沟通协作形成合力

上飞公司技术装备中心 马洪涛

工装是飞机制造的“骨骼”与“基石”，每一套

工装的精度与合格度，直接决定着最终产品的符

合性与性能稳定性。飞机制造是千锤百炼的精

细活，工装作为生产的基础保障，一旦出现偏差，

后续环节的质量都会“失之毫厘，谬以千里”。举

手报告的最大意义，不是让一个人发现问题、纠

正问题就结束，而是让所有人都知晓问题本质，

通过团队的沟通协作形成合力。只有将问题“广

而告之”，才能起到举一反三的警示效果，避免问

题再次发生。

质量隐患不分大小

上飞公司C909事业部 王建聪

质量隐患不分大小，发现了主动举手说出

来，这才是对安全真负责。敏感源于责任，细节

决定安全。主动举手不是“麻烦”，而是大飞机人

最基本的担当，更是团队共同进步的推动力。我

们经手的每一颗螺钉、每一个标识，都连着飞机

的生命线。质量没有“差不多”，只有“百分百”，

主动暴露问题、推动解决问题，才能让我们在守

护蓝天的路上走得更稳。

织密质量管理网

复合材料中心 单豪

质量安全，是航空事业不可逾越的底线。伴

随机队规模持续扩大，设计或制造环节哪怕一丝

微小瑕疵，都可能引发后续超出维修计划的额外

工作量，更甚者会给航线安全埋下隐患。唯有从

源头拧紧质量“安全阀”，才能从根本上规避潜在

风险。主动举手报告，是对日常质量检验审核工

作的重要补充。群众的力量汇聚起来便能形成磅

礴合力，更多双眼睛聚焦细节，更多种视角审视问

题，方能织就一张密不透风的质量管理网络。主

动举手从不是“多管闲事”，而是每一位大飞机人

刻在骨子里的责任与担当。

提前预判风险

维修交付中心 高晶

质量是型号研制的生命线，而主动预防远

比事后补救更具价值。

员工自主安全报告平台的应用，让我真切

感受到机制创新对质量提升的推动作用。完

善的机制是质量管控的基石，只有让问题快速

流转解决，才能从根本上提升响应效率。在试

飞工作中，风险往往潜藏于细微之处，单纯依

靠事后检查难以全面规避。我们通过明确岗

位职责、管理层带头示范、制定可量化举手标

准等举措，让“主动发现、及时上报”成为团队

共识。一线质检人员不仅要发现问题，更要站

在型号研制大局的高度，提前预判风险、指导

现场解决问题，以主动作为推动试飞工作安全

高效开展。

持续迭代、不断优化

上飞公司C919 事业部 黄大安

质量提升从来不是一劳永逸的单次努力，

而是需要持续迭代、不断优化的长期过程。在

面对质量问题时，不能只停留在“解决当下痛

点”的层面，而应从根源上建立一套“问题复盘

—原因分析—落实优化—效果验证”的闭环机

制。每次针对质量问题的纠正整改，都蕴藏着

提升生产效率、完善工艺标准的关键信息；只

有将这些零散的经验系统化、制度化，转化为

常态化的质量管控流程，才能真正实现质量管

控能力的螺旋式上升。而主动举手报告，正是

其中不可或缺的“前置哨点”，更是每位航空人

刻在骨子里的职业自觉与使命担当。身处航

空制造链条上的每一个人，都是责任在肩的

“吹哨人”——发现问题隐患时及时、主动地举

手报告，这不仅是对岗位职责的忠诚践行，更

是对万千乘客生命安全的敬畏。

“十四五”开局之年，我有幸加入中国

商飞营销中心，作为一名北航流体力学学

子，怀揣航空报国之志，投身国产大飞机事

业。初入大飞机，面对业务平台海量数据，

我如涉深海——百万架次航班穿梭于四

海，轨迹纵横交错，犹如天河倾泻九霄。从

正点率分析到航线需求预测，从参数拆解

到用户诉求挖掘，每一组数据的核验、每一

个结论的推导，皆源于对航空事业的敬

畏。在领导与前辈悉心指导下，我潜心撰

写型号研究报告 36篇，累计逾 45万字，覆

盖公司全产品谱系，于笔墨间夯实专业根

基，在实战中淬炼业务能力。

2024 年，根据公司安排，我轮岗至客

服公司与上飞公司，深入理解“研、造、卖、

用”一体化运营逻辑。在客服一线，我直面

航空公司运维痛点，将每一次使用反馈与

优化建议转化为产品迭代方案；在总装车

间，我见证部件装配的匠心工艺，亲历交付

前严苛测试，深刻体悟“安全永远第一”的

千钧分量。我融合产品策划、市场洞察、客

户服务与生产制造的观察经验，参与撰写

市场分析报告。无数个深夜，我们在灯下

反复打磨技术指标与市场数据，只为精准传递产品价值。此经

历让我深知：不谋全局者，不足谋一域。唯有贯通各方之智，方

能托举国产大飞机之伟业。

回望 2022年范堡罗航展，彼时我尚在英伦求学，伫立跑道

旁，目送他国飞机腾空而起，心中悄然立下“让中国的大飞机翱

翔蓝天”之志。2年后的珠海航展，我已站在中国商飞主展台，

向全球宾客介绍C919。2025年再赴巴黎航展，亲历国产大飞机

阔步走向世界舞台心中，顿生“容尽十方云水客”的豪情。

回首“十四五”征程，国产大飞机实现历史性跨越，C919获

型号合格证，三大航投入商业运营，书写中国航空工业新篇章。

5年光阴，我与大飞机共成长——从青涩学子到独当一面的产

品规划者，每一步都与国产大飞机发展同频共振。鹰击长空，鲸

跃沧海，不试怎知龙与蛟？苍穹浩瀚，终不负凌云之志。待云卷

风起之时，愿与诸君共证华夏之腾飞。

当前，新一轮科技革命和产业变革正在深入推进。党的

二十届四中全会明确提出，要促进制造业数智化转型，加快产

业模式和企业组织形态变革。截至目前，全国已累计建成

7000余家先进级、500余家卓越级智能工厂，并遴选出15家领

航级智能工厂培育对象，智能制造装备、工业软件与系统解决

方案的产业总规模已突破4.5万亿元。其中，以高度自动化和

智能化为代表的“黑灯工厂”（DarkFactory）正呈现出快速发展

的态势。“黑灯工厂”是指依托机器人集群、工业互联网、人工

智能算法等技术，通过机械臂、无人搬运车、自动化视觉检测

系统等智能设备，实现无人化生产的智能工厂。随着工业4.0
理念在全球的推广，德国、美国、瑞士等国家的企业纷纷探索

并应用“黑灯工厂”模式，特别是在半导体制造、汽车零部件、

电子产品、精密机械等领域。由于生产过程无需人工值守，工

厂可以在“关灯”状态下持续运行，因而得名“黑灯工厂”。

“黑灯工厂”代表着一种以技术驱动为核心的新型工业生

产方式，其背后折射出我国制造业发展需求正从过去依赖劳

动力数量和低成本优势，逐步转向更注重生产效率、质量稳定

性以及供应链韧性。在这一转型过程中，传统产业的应用场

景升级以及新兴产业的快速发展为企业提供了前所未有的机

遇，促使它们加速采用智能化装备和自动化系统，以满足未来

对高效、精准和灵活生产能力的需求。同时，面对市场需求的

快速变化和产品迭代的加快，企业通过创建“黑灯工厂”，在生

产组织、工艺控制和质量管理方面不断实现数字化、网络化、智能化的升级，

通过设备自动运行、系统自动调度和流程自动协同，满足中高端制造领域对

一致性、稳定性和精密化的更高要求，大幅提升了生产效率与产品质量。

在具体实践中，一些拥有先进制造能力的企业紧紧抓住数字化和智能

化升级的窗口期，通过引入自动化生产线、建设智能仓储系统、布设高精度

视觉检测设备等方式，不断提升生产的自动化水平。有的企业通过依托机

器决策，成功提高劳动生产率，缩短生产周期，并成功落地数字孪生、工艺数

字化设计、产线柔性配置、智能排产调度等智能制造场景应用。有的企业依

托工业互联网平台连接设备、产线和系统，实现生产状态的实时监测，借助

人工智能算法优化工艺参数、预测设备故障，确保生产链条稳定顺畅。机器

人供应商和自动化装备企业持续提升产品研发能力，还为制造企业提供了

精密加工、智能配送、自动检测等多元化解决方案。一些先进制造企业，通

过在电子加工、制造、成型、化工材料等核心工序中实施全流程自动化，实现

了“人不接触、灯不用开”的生产模式。

从发展趋势来看，“黑灯工厂”的应用正在跨越传统制造边界，向更多行

业、更多场景加速延伸，并表现出广阔的发展前景。一方面，“黑灯工厂”正

在与新能源汽车、半导体、先进材料、生物医药等战略性新兴产业深度融合，

推动更多高风险、高精度、高洁净度的工艺实现无人化运行。例如，在半导

体生产环节，通过自动化搬运系统与封闭式洁净车间结合，可有效提升工艺

稳定性与产品良率，并确保设备长期工况保持在最佳状态。另一方面，数字

孪生、虚拟调试、机器视觉等前沿技术的应用，使“黑灯工厂”具备了更高的

生产弹性与工艺优化能力。通过构建产品、设备、产线与工厂的数字化模

型，企业可以在虚拟环境中模拟生产流程、优化调度策略，并利用实时数据

反馈进行自我校正，从而在实际运行中实现更高效率和更低能耗。此外，

“黑灯工厂”在更广范围的应用，也带动了工业软件、传感器、机器人、云平台

等上下游产业链的持续壮大，并加速形成了智能工厂梯度培育体系。

随着“黑灯工厂”数量不断增加，一些企业不断加大在智能装备研发、标

准体系建设以及运营管理等方面的投入，将对无人化生产的追求不断推向

新高度。例如，机器人制造企业推出更多适用于精密加工场景的柔性机械

臂，设备厂商在自动化生产线中引入AI控制系统，实现生产节拍自动匹配

与智能优化。一些技术领先的企业采用闭环优化、预测性维护、数字化质控

等技术，使其“黑灯工厂”能够以更高效率投入运行，并在全球供应链体系中

提升竞争力。与此同时，地方政府和产业园区不断打造面向智能制造的创

新平台，通过试点示范、政策扶持、要素保障等方式，为智能工厂建设提供了

良好的社会环境和营商基础。

“黑灯工厂”的快速发展也带来了新的挑战。如何克服高额投入、技术

复杂性上升、系统安全风险加大等问题，成为企业共同面对的现实课题。企

业必须不断提升研发能力和系统集成能力，持续加强对智能设备的维护管

理，才能确保工厂长周期稳定运行。此外，企业在追求效率提升的同时，也

要承担相应的社会责任，通过加大对劳动者技能培训、岗位转型的投入，引

导工人由传统操作岗位向设备管理、算法维护、系统监控等新型技能岗位转

变，推动劳动者适应数字化时代的就业结构变化。相关部门也应持续出台

专项支持政策，推动企业在关键技术、核心装备和行业标准方面加大突破力

度，促进智能制造产业链持续优化，激发“黑灯工厂”创新发展的潜力。
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日前，2026 年

国际航联青少年航

空绘画大赛上海地

区 选 拔 赛 正 式 开

启 。 本 次 大 赛 以

“飞行拯救生命”为

主题，引导参赛选手

与公众深入思考、探

索飞行在生命救援、

安全守护中的应用

与价值。赛事面向

6～17 岁青少年开

放，按年龄划分为

Ⅰ 组（6～9 岁）、

Ⅱ 组（10～13 岁）、

Ⅲ 组（14～17 岁）3

个组别。评选环节

中，上海赛区的特等

奖、一等奖及部分二

等奖作品将获推荐

晋级中国赛区赛事；

全国评委再从各省、

市选送的作品中选

出Ⅰ组、Ⅱ组、Ⅲ组3

个年龄组特等奖参

加国际比赛。

图为 2025 年航

空绘画全国特别奖

Ⅰ组最佳表现奖获

奖作品。姚雨桐 绘

2026 年国际航联青少年航空绘画大赛
上海地区选拔赛正式开启


