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□ 蔡敏芳 高韶晗
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“十四五”期间，C919成功投入商业运营，并陆续交付三
大航。作为亲历者，我为自己能投身国产大飞机的研制与生
产感到自豪。这不仅是我们团队共同努力的结晶，更是国家
科技实力和产业升级的生动见证。

2006年我加入上飞公司，“让中国的大飞机翱翔蓝天”的
誓言便深植于心。这份厚重的梦想，不仅刻在公司的石碑
上，更体现在我师傅那一代老航空人的日常坚守中。师傅经
验丰富，临近退休仍扎根一线，日复一日打磨技艺，时刻关注
行业动态。在他的言传身教下，我也逐渐养成利用工余时间
潜心钻研的习惯。这种对技术的执着与热爱，正是航空人代
代相传的精神火炬。“十四五”期间，国家将大飞机事业作为
“国之大者”，对C919给予高度重视，也为我们大飞机产业工
人提供了更广阔的舞台。2022年，我获评“大国工匠”。这
份荣誉，既是对我个人岗位坚守与技能深耕的肯定，更是对
所有脚踏实地、追求卓越的大飞机人的集体褒奖。

十多年的职业生涯里，我的每一步成长都与大飞机事
业紧紧相连。从C909和C919的电气工作起步，再到总装、
外场试飞保障等任务，每一次实践都是珍贵的积累。历经
从C909到C919项目的锤炼，我从一名普通学徒逐步成长
为负责150工位的工段长。角色的转变，让我的思考从“如
何做好手头的事”转向“如何带领整个工位实现高质量、高
效率生产”。

这段历程离不开团队的共同奋斗与进步。记得刚入公
司时，总装车间里所有人围着1架飞机忙碌。2017年C919
事业部成立之初，面对密集复杂的线缆，大家都深感压力。
如今，从C909到C919，从单架次集中作业发展到多架次按
节拍有序推进，我们与大飞机一同成长、共同成熟。团队每
位成员都在实践中磨炼技能，在挑战中推动创新。以150工
位为例，近年来，团队通过系统梳理装配流程、优化工序、实
施多环节交叉作业，成功缩短了装配周期。“优化流程、提升
效率”的理念，已深深融入150工位的日常工作中。

每一项成就的背后，都是日复一日的坚守与实干；每一
次跨越的实现，都离不开自主创新的坚实根基。作为“大国
工匠”荣誉的获得者，我深感责任在肩。展望“十五五”，站在
新的起点，我将继续脚踏实地、精耕细作，做好每一道工序、
抓实每一项任务，为大飞机事业贡献自己的力量。
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□ 周琦炜

工程师文化

莱特兄弟：以工程智慧叩响天空之门

【编者按】

1903年12月17日，美国北卡罗莱纳州的天空见证了人类文明的里程碑——莱特兄弟
驾驶“飞行者一号”，完成了人类历史上首次有动力、载人、持续、稳定且可操纵的重于空气
飞行器飞行。凭借对航空事业的热爱、不畏艰难的探索，以及一套行之有效的工程工作方
法，莱特兄弟为人类征服天空掀开了崭新篇章。在这一历史性飞行成功122年后的今天，让
我们重温这段传奇。

上航公司推动单份档案检索时间从半天缩短至5分钟

“减环节、提速度”

“线上精准检索，直接提交申请，比以前方便
太多了！”在中国商飞数字档案馆系统前，一位上
航公司员工轻点鼠标，不到1小时就完成了档案
查阅。

当前，档案工作正朝着数字化、智能化方向加
速转型。上航公司以“数字档案馆系统”建设为核
心，推动档案管理与信息技术深度融合，通过数智
赋能与流程再造，构建起数字化、网络化、智能化
的档案服务新模式，让档案资源在数字化转型中
释放更大价值。

以用户为本，以技术为翼

检索是档案利用的“第一关”，其效率和精准
度直接关系到用户业务办理的体验。以往，档案
查询多依赖人工翻检或单一关键词检索，“搜不
准、找不全、耗时长”成为困扰用户的痛点。

为从根本上破解这个难题，上航公司情报
档案中心携手信息化中心、商飞软件公司成立
一支由档案管理、信息技术等多领域人才组成
的专项攻坚团队。团队从源头入手，统筹规划，

系统推进档案资源数字化进程，通过存量数字
化与增量电子化“双轨并行”策略，使档案数字
化率提升至90%以上，为构建智能化检索体系
奠定坚实基础。

“我们不仅要‘存得好’，更要‘找得快、用
得准’。”团队负责人表示。在提升档案数字化
率的基础上，团队深入各业务场景开展需求调
研，针对业务部门的使用习惯和查询需求，开
发出新一代智能检索模型。该模型融合了模
糊匹配、精确筛选、高级条件组合等多种智能
搜索模式，并细化梳理了17大类档案类型，实
现了对文本、图片、音频、视频等多形态、多载
体档案资源的全覆盖和一站式检索。特别是
依托基于大模型的OCR识别、智能问答等新
技术，上航公司推动单份档案检索时间从半天
缩短至5分钟。

技术的赋能不止于检索，人工智能正深度融
入档案的编研中。“通过图像识别，系统可以从海
量的历史影像中识别和归集同一人物在不同时
期、不同载体的影像资料，极大减轻了筛查的负
担，大大提升了编研工作的效率。”一位档案工程
师介绍道。这种“智慧编研”模式，正在让档案从
静态“保管库”转变为动态“知识库”。

服务提速，体验升级

以往，查阅档案需经历联系档案管理员、提出
需求、确认内容、提交审批，再至档案馆办理等多
个环节，完成一次利用往往耗时至少1个工作日。

如今，数字档案馆推动流程再造，以“减环节、
提速度”为目标，打造了一套档案服务新模式：在
严格保障信息安全和保密要求的前提下，有序开放
档案馆目录数据，员工可自助检索；利用审批流程
全程线上化，支持电脑端与移动端协同办公，关键
环节实现实时提醒，审批周期大幅缩短，真正实现
从“异地跑”到“掌上办”的转变；获授权后，档案可
在线浏览下载，到期自动关闭权限，全程无纸化，既
安全可控，又绿色环保。

自数字档案馆系统投入运行以来，已累计服
务查档600余人次，调阅档案近2.4万卷。其中约
80%查档需求通过远程方式办理，不仅极大便利
了一线科研人员，更累计节约用纸约22万张。

数字档案馆建设并非一劳永逸，而是一场“进
行中的革命”。下一步，上航公司将继续拓展智能
应用场景，推进系统迭代升级，以“智慧档案”助推
大飞机事业高质量发展。

威尔伯?莱特与奥维尔?莱特的成长，离
不开家庭的潜移默化。父亲是一名主教，思
想开明，母亲有着出众的机械天赋，亲手设计
制作家庭用具与玩具，激发了兄弟俩对机械
的兴趣。尽管两人未接受过完整的正规教
育，却在实践中积累了动手能力。他们曾创
办印刷厂，更是狂热的自行车爱好者，这些经
历都为日后的飞行研究打下基础。1896年，
奥托?李林塔尔滑翔飞行失事的消息传来，深
深触动了莱特兄弟，让他们将目光聚焦到飞
行领域。1899年，他们正式投身航空研究，
1903年12月实现历史性突破。短短4年多时
间，他们以远超同期先驱者的效率，书写了人
类航空史的传奇。

工程工作方法的实践之路

1899年，莱特兄弟主动致信史密森学会，
询问飞行相关的资料。在获得学会的帮助后，
他们开始对大量重要资料进行研究。通过学
习，莱特兄弟很快认识到，平衡问题是解决飞
行问题的重大障碍，其难度要比设计制造重量
轻、强度大、升力足够的机翼和轻型动力装置
大得多。

转机源于一次偶然的灵感。1899年7月，
一位顾客到兄弟俩的自行车店购买中轴，威尔
伯拿起一只装中轴的空盒子,由于没有东西在里
面，盒子一下子就被捏扁了。这一细微瞬间，让

他突然萌生构想：使翼面扭曲变形可能是操纵
飞机使其保持平衡的一种方法。几天后，他们
制作简易风筝进行试验，初步验证了这一思路
的可行性。

这是莱特兄弟工程工作方法的第一次演
示，即采用飞行试验来验证一个关键概念。正是
基于这一成功，兄弟俩决心制造一个可载人的
飞行器，这就是1900年的滑翔机。

这架滑翔机采用双翼结构，翼展5.18米，
翼面积约15.8平方米，展弦比3.6。试验证实了
空中平衡和操纵方法的有效性，但升力远低
于计算值，阻力也仅为预计的一半左右。1901
年，他们将第二架滑翔机的翼面积提高至26
平方米，却依然面临升力不足的困境。接连的
挫折并未让兄弟俩退缩，他们开始质疑之前
采用数据的准确性，并做出一个果敢决定：从
零开始编制自己的空气动力学数据。也正是因
为这个决定，成为莱特兄弟1903年试飞成功的
重要原因。

1901年10月，莱特兄弟在借鉴前人经验的
基础上，自主设计制造了风洞。在这座风洞中，
他们测试的翼型与机翼数量远超同期其他研
究，最终得出了先进、准确、权威、实用的气动数
据，为他们成功设计出飞行器奠定基础。

1902年8月，第3号滑翔机问世。其翼展增
至9.08米，翼面积达93平方米，展弦比提升至
6，还加装了固定垂直安定面。据威尔伯回忆，他
们利用这架滑翔机完成了近700次滑翔飞行，历
时二三周，滑翔飞行稳定、安全，即使在强风下
也能照常进行。

1902年底，莱特兄弟开始向动力飞行发起
挑战。这一次，我们又一次见证了莱特兄弟仔细

和系统的工作方法。在制造飞机前，他们对所有
设计需要的数据进行仔细计算，既考虑安装发
动机重量后所需的机翼尺寸、飞机离地升空所
需要的速度、机翼的阻力系数、机体阻力系数，
同时还考虑支柱、张线、框架和飞行员的阻力。
在计算了发动机必须达到的最小动力和最大重
量后，他们向许多发动机生产商发函，但所有的
回复都令人失望。和风洞实验一样，莱特兄弟再
一次需要自己动手了。这一次他们自行车公司的
机械师查理?泰勒发挥了重要作用。他和奥维尔
制造的发动机大大超过了预期。在螺旋桨设计
上，兄弟俩经过激烈的争论，提出了全新理论，
最终设计的螺旋桨效率显著优于同期发明。

所有事情准备就绪，莱特兄弟带着“飞行者
一号”再次出发。1903年12月14日，“飞行者一
号”从斜坡上滑翔3米升空后减速坠地。经过认
真排查，奥维尔意识到，不是“飞行者一号”出了
问题，也不是驾驶操纵不对，极有可能是试验场
地不对。因此，莱特兄弟决定换到平地上，重新
进行试飞。

12月17日早晨，奥维尔登上飞机。发动机启
动后，飞机开始向前滑行，由于有一阵大风吹来，
威尔伯一只手扶着翼尖跟着奔跑，直至无法跟上
才放手。这一次，“飞行者一号”成功升空，飞行约
12秒、36米后平稳着陆。当天，他们又完成3次飞
行，最长一次在空中停留59秒。飞行的世界以及
航空工程的世界就这样一起诞生了。

朴素的工程哲学

莱特兄弟成功设计了第一架航空系统，空气
动力、推进、结构和飞行控制系统协同工作，他们

创新的工程方法及第一架飞机的发明是真正航
空工程的开始。然而，20世纪这项影响巨大的发
明，却是由坚守19世纪工艺的人完成。在19世纪
末正当制造业逐渐机械化之际，莱特兄弟继续保
持经典的手工制作传统和追求精湛工艺的嗜好，
飞行器上的每一个零件都要精心地设计和仔细
地加工，以发挥特殊的不可或缺的功能。这份对
细节的把控，成为他们破解问题的重要基石。

1900年，威尔伯携带滑翔机材料前往基蒂
霍克试验场地，途中遭遇狂风巨浪，所乘船只险
些沉没。威尔伯抵达后便立即开始工作，之后他
在给父亲的信中写道：“滑翔机即将完成，它没
有发动机，我也不期望它做任何实际意义的飞
行。我仅仅是为了尝试和实践我们解决平衡控
制的想法。我还有很多计划，希望在前人所尝试
的先进方法中发现更多的东西。如果我什么都
没完成，我对我的旅行也不会感到非常失望。因
为，没有任何旅程能比这次旅程带给我更多的
快乐。”字里行间透露着朴素的工程哲学：不为
奖项荣誉，只为获得经验与数据，就这么简单。

这份对航空探索的执着支撑他们走过低
谷。1901年滑翔试验受挫后，威尔伯曾灰心地
坦言“50年内人类不会飞天”，奥维尔甚至说
“1000年内都无法实现”，但兄弟俩从未真正放
弃，凭借不屈的意志创造了历史。

在19世纪，尽管凯利、兰利、李林塔尔等先
驱对飞行做了一些尝试，但并未受到广泛认可，
甚至被大众认为是“疯子的行为”。直到莱特兄
弟的出现，才让世人真正意识到飞行已成为现
实。与此同时，工程行业也立刻接受了航空工
程这一新学科。受其激励，20世纪飞机技术进
入指数级发展阶段，并持续演进至今。

莱特兄弟设计的螺旋桨在他们其中一架飞机上应用莱特兄弟设计的螺旋桨在他们其中一架飞机上应用。。


