
02市 场
2025/10/22星期三

一、二版责编｜张凯敏 美术编辑｜刘晓雨

ChinaCommercialAircraftNews

贯彻党代会精神·谈落实

市场动态

□ 刘艳

张云涛（南航飞行总队总队长助理）：《思
考，快与慢》一书中说，所谓快思考，是指快速、
直觉、无需刻意努力，依赖情感反应和经验的思
考模式；慢思考则需要集中注意力、逻辑推理和
自我控制。

在分秒必争的运行中，唯有认清自我与目
标，方能从容应对。正如书本传达的，要建立底
层思维逻辑，培养强大的数学思维能力，以“系
数思维”审视决策，识别所处状态并做出正确反
应；要向标准与方法看齐，也要敢于质疑与求
证，追求“底层逻辑一致”而非表面观点统一。

如果你未注意到我在做什么，则我不会做；
鲜明的记忆是最好的判断指南，也是最危险的；
没有什么东西比只有一种想法更危险。在驾驶

舱协作中，应建立“背靠背”“肩并肩”的关系，警
惕“易得性偏见”对飞行决策的影响，在“慢思
考”中优化决策与行动。

翟志斌（南航C909机队经理）：快思考与慢
思考的有效转换是运行安全的关键能力——快
思考来自长期训练的快速反应，慢思考植根于
手册、规章与法律的理性框架。唯有在真实情
境中完成二者的情境化切换与互补，方能从容

应对复杂的运行环境。
若将“黑天鹅”事件仅视作偶发，便可能忽略

不确定性的常态存在。应鼓励观点碰撞，直面“别
人指出的不足”，并警惕因熟悉而衍生的风险。通
过预留裕度、优化流程与证据链，持续提高组织与
个人在复杂环境下的稳健性与恢复力。

刘虎（南航机长）：在“快文化”的环境下，读
书是飞行员职业的“充电宝”。飞行员不能仅做程

序的执行者，而应成为安全的思考者。唯有主动
思考、主动求变，方能探索职业发展的新形态。

文宇（南航机长）：在飞行过程中主动设置
“慢思考入口”至关重要，在关键节点积极听取机
组意见；通过短暂冷静期进行反向思考与证据校
验，优化决策策略，形成慢思考肌肉记忆。唯有在
日常生活、工作中反复训练慢思考，方能在突发情
境下更好地释放快思考的敏捷与可靠。

林彬（南航机长）：卡尼曼在批改论文中以
打乱顺序避免“首因效应”与锚定偏差，启示我
们——熟悉并不等于安全。风险往往潜伏于习
以为常与程序化惰性之中。应以慢思考主动
“降速”，对快思考的直觉进行复核，做到每日每
班皆为首次，以此提升风险感知与边界控制。

梁昊源（南航机长）：聆听张总助的分享，结
合近期阅读《常变与长青》，我意识到持续进步的
前提是稳定的“知识输入+周期性自省+容错式试
错”。人无远虑，必有近忧——唯有不断学习、持
续阅读，才能为个人与团队的长期韧性蓄力。

张斌（南航副驾驶）：从快思考到慢思考的
思想推进，一是需要提升学习热情与输入密度，
为深度思考奠基；二是遇到问题坚持原理级追
问（是什么、为什么、怎样验证），把“知其然”转
化为“知其所以然”，让快思考建立在更扎实的
模型与证据之上。

上接第1版 我们要保持战略定力，增强必胜
信心，积极识变应变求变，紧紧围绕新时代新征
程党的中心任务，坚定不移办好自己的事，把

“十五五”发展的目标任务和战略举措规划好实
施好，确保基本实现社会主义现代化取得决定
性进展。

办好中国的事情，关键在党。推动“十五
五”时期经济社会高质量发展，坚持党的全面领
导是根本保证。习近平总书记深刻指出：“能不
能驾驭好世界第二大经济体，能不能保持经济
社会持续健康发展，从根本上讲取决于党在经
济社会发展中的领导核心作用发挥得好不好。”
只有坚决维护党中央权威和集中统一领导，把
党的领导贯穿经济社会发展各方面全过程，才
能充分发挥党总揽全局、协调各方的领导核心
作用，形成推动经济社会发展的强大合力。打
铁必须自身硬。要坚持以党的自我革命引领社
会革命，持之以恒推进全面从严治党，不断增强
党的政治领导力、思想引领力、群众组织力、社
会号召力，不断提高党领导经济社会发展能力
和水平，为推进中国式现代化凝聚磅礴力量。

发展是解决我国一切问题的基础和关键，
高质量发展是体现新发展理念的发展。“十五
五”时期，必须坚持把发展立足点放在高质量发
展上，完整准确全面贯彻新发展理念，加快构建
新发展格局，把因地制宜发展新质生产力摆在
更加突出的战略位置，以科技创新为引领、以实
体经济为根基，坚持全面推进传统产业转型升
级、积极发展新兴产业、超前布局未来产业并
举，加快建设现代化产业体系，推动经济持续健
康发展和社会全面进步。

推动“十五五”时期经济社会高质量发展，
必须坚持人民至上，坚持以人民为中心的发展
思想。为了人民而发展，发展才有意义；依靠人
民而发展，发展才有动力。要把改善人民生活、
增进民生福祉作为发展的出发点和落脚点，切
实解决人民群众急难愁盼问题，让现代化建设
成果更多更公平惠及全体人民，不断增强人民
群众获得感、幸福感、安全感。中国式现代化是
全体人民共同富裕的社会主义现代化。要始终
把人民对美好生活的向往作为奋斗目标，尊重
人民主体地位，把人民群众中蕴藏的无穷智慧

和力量充分激发出来、调动起来，为推进中国式
现代化注入源源不竭的澎湃动能。

推动“十五五”时期经济社会高质量发展，
要用好改革开放这个重要法宝。围绕党的中心
任务谋划和部署改革，是我们党领导改革开放
的成功经验。当前，推动高质量发展还存在卡
点瓶颈，推进中国式现代化的新征程上还有不
少硬骨头要啃，还有不少难题要破，更加需要我
们通过深化改革、扩大开放不断破解深层次矛
盾和问题，持续增强发展动力和社会活力。把
进一步全面深化改革作为推进中国式现代化的
根本动力，以更大力度统筹推进深层次改革和
高水平开放，不断开掘新动能、拓展新空间、增
创新优势，我们定能牢牢把握发展主动权，打开
事业发展新天地。

发展和安全是一体之两翼、驱动之双轮。
推动“十五五”时期经济社会高质量发展，必须
坚持统筹发展和安全。当今世界，百年变局加
速演进，国际形势变乱交织。我们的前进道路
上必定会有艰难险阻，可能遇到风高浪急甚至
惊涛骇浪的重大考验，必须做好应对一系列新

的风险挑战的准备。要强化底线思维，坚持发
展和安全并重，坚持把国家安全同经济社会发
展一同谋划、一起部署，有效防范化解各类风险
挑战，努力推动高质量发展和高水平安全良性
互动，以新安全格局保障新发展格局。

“中华民族伟大复兴势不可挡！人类和平
与发展的崇高事业必将胜利！”习近平总书记的
庄严宣示，鉴往知来，催人奋进。从第一个五年
计划到第十四个五年规划，一以贯之的主题是
把我国建设成为社会主义现代化国家。在党的
坚强领导下，一代代人不懈奋斗，中华民族伟大
复兴进入了不可逆转的历史进程，中国式现代
化已经展开壮美画卷并呈现出无比光明灿烂的
前景。站在新的历史起点上，让我们更加紧密
地团结在以习近平同志为核心的党中央周围，
全面贯彻习近平新时代中国特色社会主义思
想，激发只争朝夕、永不懈怠的奋斗精神，凝聚
勠力同心、勇往直前的磅礴力量，一张蓝图绘到
底，一茬接着一茬干，奋力谱写中国式现代化更
加绚丽的新篇章，不断把强国建设、民族复兴伟
业推向前进。

在接续奋斗中谱写中国式现代化新篇章

中国商飞公司第二次党代会科学部署了公
司未来5至10年的发展思路与战略重点，全面擘
画了新征程上大飞机事业发展的宏伟蓝图，鼓舞
公司全体干部职工坚决贯彻落实习近平总书记
交办的“三大任务”，也为未来一段时期大飞机市
场营销工作明确了“航向、航线、航标”。

营销中心党委始终牢记习近平总书记关于
大飞机事业一定要办好的殷切嘱托，把学习宣传
贯彻公司第二次党代会精神，作为当前和今后一
段时期的重要政治任务来抓，坚决扛起“走在前、
开新路、勇争先”的责任担当，在国内外市场开发
方面做好统筹，在扩大全球市场份额方面精准发
力，在强化自身专业能力方面持续用力，坚定推
动营销中心“两个建成”工作再上台阶，锲而不舍
开创大飞机市场营销新局面。

走在前列，干在实处，坚决扛
起大飞机市场营销使命担当

公司将“管理客户与市场”确立为公司八大
过程之首，充分体现了公司党委对商用飞机商业
本质的深刻洞察，充分体现了大飞机成功的钥匙
掌握在在客户和市场手里。营销中心作为“管理
客户与市场”过程所有者，处于公司生产经营的
最前端，直面客户市场的最前沿，要始终坚持以
客户为中心，走在前列，干在实处。

坚持更高站位，围绕大飞机事业全局推进

市场营销工作。提高政治站位，学深悟透习近
平新时代中国特色社会主义思想，深入贯彻习
近平总书记关于大飞机事业重要指示精神，坚
定拥护“两个确立”、坚决做到“两个维护”。提
高思想站位，深刻把握大飞机事业对实现中国
式现代化的重要意义，深入研究全球大飞机产
业的市场格局、发展趋势和竞争态势。提高工
作站位，充分发挥市场的需求牵引作用，持续保
持科学的订单交付比，全力推动大飞机规模化
交付和规模化运营。

坚持更宽视野，放眼全球推进市场营销工
作。放眼全球布局。加快推进“总部+属地”的大
飞机营销布局，加速建立覆盖主要目标市场、辐
射潜在市场的销售网络，在服务和融入新发展格
局上“走在前”。放眼世界品牌。深化国际化传
播，塑造具有国际竞争力的世界级品牌，在打造

“四个世界级”航空强企上“走在前”。放眼产品
未来。抢抓数智技术和能源技术革命机遇，前瞻
性布局未来产品，持续做好产品迭代，在增强发
展创新力上“走在前”。

坚持更大力度，锚定目标迎难而上推进市场
营销工作。塑强党建统领力。开展“四强”党支
部建设，做强“1+N”党建品牌矩阵，探索开展

“讲、学、带、做”四位一体教育管理模式，推动党
建与业务工作深度融合，把党建做成生产力、创
新力、竞争力、凝聚力。提高改革牵引力。探索
市场化选人用人、干部任命、薪酬激励等改革创
新，加大跨领域、跨部门、跨业务项目统筹协调力
度，强化督查问效。激发基层创造力。深化对大

飞机创业精神的学习，积极营造“坚、精、严、合”
的工作作风，系统部署为基层减负、促干部作为
工作，推动基层干部轻装上阵，以更大的热情和
更好的精力贯彻落实公司党代会决策部署。

敢于突破，敢闯新路，不断提
升大飞机市场营销全球影响

奋进规模化发展。大飞机市场开拓进入战
略机遇与能力爬坡叠加的关键时期，营销中心要
在做大市场订单、做强发展引擎、做实客户价值
上敢于突破，敢闯新路，不断提升大飞机市场营
销的全球影响力。

做大市场订单，发起新攻势、打出新战果。
深耕细作国内市场。挖掘存量市场，做大增量市
场，提升客户规模，促进干支协同发展，持续打好
国内市场“持久战”。全力开发海外市场。坚持
根据地思维，持续加强“一带一路”国家和地区市
场开拓，推进抱团出海合作，坚决打赢海外市场

“攻坚战”。大力开发衍生市场。高质量服务国
民经济主战场，充分探索商业模式，抢抓市场窗
口机遇，全力打响衍生市场“突破战”。

做强发展引擎，释放强动力、奋力加速跑。
升级产业质态。加强与各级政府、航空公司、租
赁公司、行业协会合作，着力推动产业链、创新
链、金融链深度融合，不断提升产业整体竞争
力。优化运营生态。聚焦降低运营成本和增加
运营收入，引导客户提升日利用率，支持客户不
断优化航线网络，推动大飞机产业可持续发展。

发展创新业态。加强经验总结、交流和推广，开
拓“五大创新”，积极构建“航空物流+跨境电商”
和“服务+”等新模式。

做实客户价值，以客户为中心、协同塑生
态。客户管理更精准。打造多渠道全方位的客
户交流平台，精准捕获和理解客户需求，加快建
立数智化客户需求管理能力。解决方案更丰
富。推进客户解决方案的模块化和规范化，实现
方案从“解决客户痛点”到“主动设计市场”的提
升。价值创造更有效。强化产业生态合作，持续
提升国产飞机资产流动性，促进大飞机运营效
益、市场竞争力双提升，“规模、价值”双增长。

凝心聚力，奋勇争先，持续筑
牢大飞机市场营销发展根基

未来10年，是公司最重要、最具挑战、最充满
希望的10年，也是大飞机市场营销工作最为艰难
的10年。营销中心将在提升大飞机营销能力、凝
聚市场合力、赢得客户信任力上下功夫，凝心聚
力，奋勇争先。

向市场要活力，聚力赋能发展。提升服务效
能。大力推动“AI+云”服务，强化技术支持、服务
保障及金融政策服务，推动飞机优化改进、品质
改善、服务提升，持续提高客户满意度。提升政
策效能。更大力度研究政策、对接政策、用好政
策，积极推动国内资源与全球市场有效对接。提
升管理效能。构建“前端铁三角攻坚+后端资源
池赋能”的矩阵式运作模式，优化营销决策机制、

强化执行管理，提升国际化营销能力。
为干事添动力，激励担当作为。政治上激

励。坚持严管厚爱统一、激励约束并重，严格落
实“三个区分开来”，积极营造风清气正的政治生
态和工作氛围。工作上支持。实施服务发展行
动，深化干部专业化提升计划，打造忠诚事业、能
征善战、敢打必胜的销售铁军。心理上关怀。常
态化开展谈心谈话，加强慰问帮扶和心理健康管
理，构建驻外人员立体保障，通过物质保障和人
文关怀相结合的方式，提升员工的工作积极性和
职业归属感。

防风险提能力，守牢安全底线。强化风险意
识。坚持勤俭研制大飞机，增强忧患意识，提升
风险处置能力，下好“先手棋”，打好“主动仗”。
健全制度机制。持续推进合规体系，建立健全廉
洁风险防控机制，强化对权力集中、资金密集、资
源富集岗位的廉洁风险防控和全过程监督。严
密纪律规矩。扛牢全面从严治党政治责任，深入
推进党风廉政建设和反腐败工作，深化监督贯通
协调机制，推进巡视整改巩固深化、成果转化。

梦虽遥，追则能达；愿虽艰，持则可圆。营销
中心将深入贯彻习近平总书记关于大飞机事业
重要指示精神，坚定落实公司第二次党代会精
神，朝着“四个世界级”航空强企目标和“两个建
成”奋斗目标勇毅前行，锲而不舍开创大飞机市
场营销新局面，为大飞机事业高质量发展提供坚
实的市场支撑。

作者系中国商飞营销中心党委书记、副总经
理

锲而不舍开创大飞机市场营销新局面

中国航协呼吁防止行业“内卷”

扎实推进枢纽、国际化、
大众化、协同战略

本报讯 日前，中国航协第三季度信息通
报指出，第三季度我国国内航线保持稳步增
长，国际航线继续快速恢复，货运市场仍然保
持较快增长，客机日利用率持续提升，经营绩
效显著改善。

通报指出，今年第四季度开局，国庆长假叠
加中秋节推动，形成新一轮出行高峰，日均保障
239.2万人次，创同期历史新高，同比增长
3.2%。受此带动，第四季度航空市场整体将保
持增长态势，预计客运量同比增长5%左右。

通报表示，“十五五”时期，全行业要加快向
以结构优化、质量第一为主导的发展模式转换，
突出差异化、内涵式发展，坚决防止“内卷式”恶
性竞争，实现优势互补，增强协同效应，形成健
康竞争的市场环境，切实增强行业核心竞争力，
扎实推进枢纽战略、国际化战略、大众化战略和
协同战略，实现高质量发展。

新疆形成“覆盖面最广、
支线机场最多”机场体系
本报讯 据“央视新闻”消息，“十四五”期

间，我国支线机场建设也不断提质增效，新疆已
形成全国覆盖面积最广、支线机场最多的机场
体系。

“十四五”期间，塔什库尔干红其拉甫机场
投入运营，为当地百姓架起了高效出行的空中
桥梁。乌鲁木齐天山机场完成第四次改扩建。
全疆运输机场密度由“十三五”末的每10万平
方公里1.3个增至1.7个，完成旅客吞吐量超1.7
亿人次。新疆运输机场数量达28个，省级行政
单元内民用机场数量居全国第一位。

长三角首座货运机场
预计年底前通航

本报讯 据“南湖发布”消息，嘉兴南湖机场
工程日前正式取得民航华东地区管理局出具的
行业验收意见，标志着机场实体工程向通航运
营迈出决定性的一步。

随着行业验收报告正式取得，嘉兴南湖机
场通航运营进入最后倒计时，预计在12月底
前实现通航目标。嘉兴南湖机场是浙江省建
设世界一流强港，也是长三角地区首座、全国
第二座专业航空货运枢纽。

一场南航飞行员之间的读书分享会

驾驶舱内“快思考”与“慢思考”的切换
编者按：

快与慢并非对立，而是方法与节奏的
统一。让慢思考的理性成为日常习惯，关
键时刻才能更从容地发挥快思考的力量。

在近日举行的一场南航C909机队“师
父开讲啦”青年读书活动中，多名南航飞行
员一同探讨“思考的快与慢”，通过勤学善
思、知行合一，为飞行安全注入思想动能。


