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□ 马威 张文娣

运营先锋

夏日的阳光炽热，几乎可以将停在勒布尔歇展场上
的金属机身烤出一层银白色的幻光。漫步在2025年巴
黎航展现场，扑面而来的不仅是来自全球的航空巨头、
层出不穷的创新技术，还有一个产业转型拐点上所特有
的紧张感与兴奋感。

在这里，技术展示已不是单纯的炫技表演，而是一
场关于生存与未来的集体答辩。身处现场，笔者看到
的，是航空业正努力从过往的模式中突围，朝向一个绿
色、智能、全球格局重塑的未来。

巨头之争的新叙事

6月16日，本届航展首日，空客无疑成为焦点。沙特
AviLease、利雅得航空以及波兰航空纷纷伸出“橄榄枝”，
带来价值近百亿美元的订单。

尽管首日订单的签约数额引人注目，但供应链问
题仍然悬在每一个制造商头顶。伦敦AgencyPartners
分析师SashTusa指出，航空制造商如今更多是在“销售
自己能生产出来的飞机”。

此次航展，不仅是技术与订单的角力场，更是一场
关于信任与节奏的博弈。在航展的多个闭门会议中，
一个并不新鲜、但如今更加尖锐的词频频出现：供应
链。尽管巨头们在展台前拿出了数十亿美元的订单数
字，但在展台背后，他们正在以近乎节制的语调提醒客
户：“交付周期取决于零部件能否如期到位。”

引擎制造商，在应对后疫情时代积压订单、劳动力
短缺与原材料成本飙升的多重挑战中，始终未能完全

恢复元气。A320neo系列的交付因此一再推迟，部分租
赁公司已开始转向供货更灵活的选项。

从巴黎布尔歇机场的展厅到静态展示区，展商们
一边展示最新款机体和绿色科技蓝图，一边私下用“拉
锯”“排队”“盯产线”等关键词描述着现实。2025年的
巴黎航展，不只是技术与订单的秀场，更是一次围绕供
应链张力与信任边界的现场测试。

飞行器的新面貌：小即是新

在航展外围的静态展示区，数十架电动与混合动
力飞行器竞相亮相。真正的未来，究竟是由传统巨头
进化而来，还是由这些小型创新力量“破茧而出”？这
些小型、灵活、造型各异的飞行器，与传统大型客机形
成了鲜明对比。它们有的像缩小版直升机，有的像未
来感十足的飞碟，也有的更接近传统轻型固定翼飞机。

笔者站在一架eVTOL机型前，它的旋翼在阳光下
闪着光，像极了一件高科技艺术装置。周围围满了年
轻人——创业者、工程师、投资人、爱好者。他们兴奋
地讨论着通勤新场景、充电标准、飞行许可。“这不是飞
机，”现场有人说，“这是新的城市系统。”

或许它们距离商用还有路要走，但至少，巴黎航展
已经为这些理念提供了一个舞台。

“订单大战”并不喧哗，但意义深远

相比往年一沓沓订单在媒体前高调签署的场景，
今年的签约更像一次“静悄悄的狂欢”。许多交易没有
太多仪式，但业内人士都知道，战火正在暗中燃烧。

在一间展厅外，笔者看到几位身穿不同航空制服

的高管并肩走入一间封闭会议室。他们没有发表任何
声明，却足以说明大单正在谈判桌上悄然落定。市场
正在回暖，尤其是在全球中产旅游回归和亚洲区域航
空快速增长的背景下，新一轮产能博弈即将展开。

“绿色”，不是概念，是产业底色

无论是哪家展商，几乎都在重复同一个词汇：脱
碳、绿色、SAF、循环、零排放。与往年不同，这些词汇不
再是高层的公关发言，而是深入到了材料、系统、飞行
控制、维修服务的每一个环节。

笔者注意到有一家小公司展示的复合材料新涂
层，声称可以减少15%的飞行阻力；也有发动机公司展
示了适配SAF的新一代燃烧室；甚至还有地勤设备公
司展出了电动化地面支持系统。在这些细节中，我感受
到一个产业的全面绿色转型已开始从理念走向实操。

写在尾声：热浪中的未来轮廓

站在航展出口，笔者回望停机坪上林立的机体，像
是一座由钢铁与梦想构建的未来城市。远处的飞机正
缓缓滑入跑道，准备起飞。引擎的轰鸣盖过了人群的
喧哗，却让人心中莫名安静。

2025年的巴黎航展并没有惊天动地的新机型首
飞，也没有哪个单一品牌统治话题中心。但它却真实
地展现了一个产业在自我调适、自我更新的过程。它
不再迷恋巨无霸的单一胜利，而是在混沌与细节中探
索持续性竞争力。

在这场炙热的航展中，笔者看到的不只是飞机，还
有一个产业在风中寻找风向。未来，可能从这里启程。

一双巧手揉捏翻转，面粉与颜料在指尖交融，南航标志木
棉花在面塑大师掌心缓缓“绽放”。

6月12日，在湖北省工艺美术大师、武汉面塑代表性传
承人的工作室里，来自南航湖北分公司客舱“楚韵”青年文明
号的乘务员们围坐在工作台前，在大师的指导下，学习面塑
技艺。

探访
千年技艺里的匠心传承与创新

2025年“文化和自然遗产日”主题为“融入现代生活——
非遗正青春”。南航湖北分公司启动“非遗上蓝天”主题活动，
走进武汉面塑非遗大师刘洁工作室。“面塑是行走的非遗，是

握在掌心的历史。”刘洁向学员讲解时，手中衣袂翩跹的昭君
形象熠熠生辉。2025年春晚的镜头里，清蒸武昌鱼、排骨藕
汤、洪山菜苔组成的“武汉年夜饭”栩栩如生，均出自刘洁团队
之手。

“我想，木棉花瓣要饱满，花蕊挺拔，才能象征你们南航人
的精神气质。”刘洁拿起自己创作的木棉面塑样本，花瓣脉络
清晰可见，颜色绚丽，身旁的乘务员专注模仿着，将一团红色
面团在掌心轻轻旋转、塑形。

工作室里，南航乘务长张文娣轻捏竹刀，在初具雏形的木
棉花瓣上刻出细腻纹路。

“指尖力度要均匀，就像你们关舱门一样，重了会费力，轻
了拉不动。”刘洁的比喻引发乘务员会心一笑。他穿梭在学员
间，时而轻托手腕调整动作，时而示范花瓣塑形技巧。60分钟
后，十余朵形态各异的木棉花在案头“绽放”。
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中国商飞参加2025年巴黎国际航展
向公众展出C909、C919和C929三款飞机模型
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□ 本报巴黎6月16日电

廖天航

本报巴黎6月16日电 当地
时间6月16日，第55届巴黎国际
航空航天展览会在法国巴黎布尔
歇展览中心正式开幕。中国商飞
公司向公众展出了C909、C919
和C929基本型飞机模型，以及
C909和C919衍生型飞机模型。
航展期间，中国商飞公司与赛峰
和克瑞等签署了C929项目合作
谅解备忘录。

C909飞机载客78—97座，航
程2225—3700千米，具有良好的
短窄跑道、高温、高原等机场起
降性能和抗侧风能力。C919飞
机 载 客 158—192座 ，航 程
4075—5555千米，采用了先进
的气动设计、推进系统和材料，
碳排放更低、燃油效率更高，可
满足航空公司对不同航线的运
营需求。C929飞机航程约12000
千米，基本型座级为280座，处于
设计阶段。

中国商飞公司始终坚持以客
户为中心，为客户提供全方位的
支持和服务，保障航线飞机顺畅
运行。截至目前，中国商飞公司
已累计交付 20架 C919飞机和
165架 C909飞机。今年以来，
C909飞机新增老挝航空、越南越
捷航空两家客户并投入商业运
营，至此，包括印尼翎亚航空在内
的 3家东南亚航司累计使用
C909飞机开通15条航线，通航
18座城市。

中国商飞公司积极融入全球
航空业可持续发展进程，努力研
制“绿色飞机”。当前，C909和
C919两型飞机均具备使用最高
50%掺混比SAF燃料开展商业运
行的能力，能够满足客户绿色、低
碳、环保的使用需求。

中国商飞公司将坚定不移践
行开放合作理念，期待与全球客
户和伙伴建立更为紧密、更加深
厚的合作关系，携手助力民航运
输业繁荣发展，更好服务航空旅
客美好出行需求。

廖天航 摄

春晚同款非遗面塑“绽放”C909客舱
南航依托国产民机特色航班传承荆楚文化


