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□ 记者 张凯敏

运营先锋

延|伸|阅|读

中办、国办印发的
《关于完善中国特色现代
企业制度的意见》5月26
日对外发布。为何出台
该意见？如何落实意见
部署要求？记者采访了
国家发展改革委、国务院
国资委、中国证监会、全
国工商联有关负责人。

问：意见出台的背景
是什么？有哪些具体内容？

答：完善中国特色现
代企业制度，以制度赋能
提升企业管理水平和市
场竞争力，对于以高质量
企业支撑高质量发展、构
建高水平社会主义市场
经济体制具有重要现实
意义。

意见是新时代完善
企业制度的纲领性文件，
共8个部分、19条具体举
措，从坚持和加强党的领
导、完善公司治理结构、
提升企业科学管理水平、
健全企业激励创新制度、
建立健全企业社会责任
与企业文化体系、优化企
业综合监管和服务体系
等方面作出全面系统部
署，重在以制度创新赋能
企业发展，进一步释放微
观主体活力，培育更富活
力、更具韧性、更有竞争
力的现代企业，为以中国
式现代化全面推进强国
建设、民族复兴伟业提供
有力支撑。

问：中国特色现代企
业制度的内涵和特征是
什么？

答：意见提出了中国
特色现代企业制度的具
体内涵，即以坚持和加强
党的领导为根本，以产权
清晰、权责明确、政企分
开、管理科学为基础，以
完善公司治理为重点，以
改革创新为动力，弘扬企
业家精神，适合国情、符
合实际、满足发展需要的
现代企业制度。

中国特色现代企业
制度具备各国现代企业
制度的共同特征，更有基
于中国市场体系、制度环
境以及社会传统文化等
国情的“中国特色”，是在
现代企业制度一般性理
论与实践基础上能够发
挥中国特色社会主义制
度优势的企业制度。

问：意见就“健全企业激励创新制度”专设一
章，主要考虑是什么？

答：健全企业激励创新制度，推动企业发展
方式从规模速度型向质量效益型转变，是释放企
业作为创新主体活力的重要手段，也是中国特色
现代企业制度的重要内容。

为此，意见立足发展新质生产力，提升创新
链产业链水平，打造开放协同高效的创新生态，
专设“健全企业激励创新制度”一章，从创新组
织形式、要素配置效率、激励机制设计等三方面
提出具体举措，即打造创新型企业组织形式、完
善创新要素高效配置机制、健全创新导向的激
励机制。
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5月27日15时50分许，武汉天河机场停机
坪再度出现巨大水门，这一象征民航界的最高
礼遇是迎接从南昌飞来的CZ5279航班。

此前，这架全新的C909飞机完成交付，这
是中国南方航空湖北分公司执管的首架国产
客机。

调机航班机长、南航湖北分公司飞行部三
分部经理王伟在客舱广播中表示：“愿C909承
载民航强国之梦，续写新篇章。”

在客舱内与飞机共同穿越水门的一刹那，打
湿的舷窗让记者的视线变得有些模糊，客舱内其
他搭乘该特殊航班的旅客也都激动不已，有的情
不自禁表达出心中的感受，有的则向周围旅客介
绍此前不同的过水门经历。当舷窗的视线逐渐变
清晰后，一名拿着相机对外拍摄的旅客大声喊起
来：“看，消防车上的人也正在拍我们呢！”

运营C909半年多来
平均客座率接近九成平均客座率接近九成

南航湖北分公司主基地位于武汉，2024年
10月27日正式运营C909客机，7个月以来，南
航C909在汉累计安全飞行3459小时，进一步拓
展了国产客机航线网络，执飞武汉至广州、西
安、揭阳、天津、重庆等航线近2421班次，旅客
运输量突破19.3万人次，平均客座率接近90%。

对于“执管”二字，南航湖北分公司副总经
理李旭升向记者解释，执管意味着湖北分公司
已经具备C909在飞行、客舱、技术维修、地面保
障等方面的人员资质和运营保障能力。“我们计
划于今年底前完成执管5架C909，将与波音
787、737一起，形成宽体机—窄体机—支线机组
合，进一步助力优化航线结构，搭建支干结合的
航线网络。”李旭升继而补充道，作为深度融入
湖北省经济社会发展的主基地航司，南航湖北
分公司致力于将C909打造为国产客机与民航
运营深度融合典范，通过空中交通枢纽牵引和
区位优势集聚，积极服务和融入新发展格局，助
力湖北省建设新时代“九州通衢”。

找寻多样化运营模式
让让CC909909在汉飞得稳在汉飞得稳、、飞得多飞得多、、飞得好飞得好

“我们的目标是要打造成为中部地区国产

客机商业运营的标杆。”刚刚迎接完自家执管
新机型的南航湖北分公司党委书记刘詠生激
动地表示，将以执管为契机，构建从湖北出发
的两小时飞行圈，“湖北位于华中，以这里为圆
心画出两小时飞行圈，将会有大量航线成为我
们运营C909的可选项。”

南航湖北公司市场销售部经理严皓向
记者介绍，在过去半年时间，C909在湖北主
要执行武汉至广州、重庆、汕头、珠海、天津
等航线。“执管 C909后，我们将会进一步探
索可执行航点，丰富武汉始发市场选择，后
续计划用C909新增执行武汉—海口、武汉—

惠州等航线。”针对两小时飞行圈中涉及东
部沿海地区的航线探索，严皓特别指出，
将积极研究这些经济活跃程度较高地区
的客流分布，挖掘如武汉—南通、武汉—盐城
等潜在市场，进一步为C909在湖北落足创造
条件。

此外，南航5月10日起新开襄阳—中卫
航线，由C909执飞，这条航线飞行时间接近
2小时，恰好落在两小时飞行圈的弧上。通
过边运营、边摸索，南航湖北分公司正在研
究这条红色旅游航线的客流密度与经济价
值，并考虑通过为旅客提供一些额外的服

务，努力将该航线打造成C909在湖北运营的
标杆航线。

在开启执管C909飞机的同时，南航湖北
分公司十分关注该型号在新疆、内蒙古、东
北，特别是在东南亚的运营情况。从开通美
娜多—广州、美娜多—上海航线，到单机日利
用率接近16小时，翎亚航空的运营让大家看
到了这一机型经济性运营的各种可能性与选
项。南航湖北分公司表示，将根据自身运营
实际情况，努力使C909在汉飞得稳、飞得多、
飞得好。
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本报讯 6月4日，中国南方航空CZ3383航班搭载139名旅
客从广州白云国际机场飞往南阳姜营机场。本次航班是南航
首次使用国产C919飞机执飞广州—南阳航线，也是国产大飞机
执行商业航班首次亮相国内支线机场。

据了解，此次首航南阳，不仅是国产大飞机市场化运营“干
支通”航线的关键一步，也标志着南阳姜营机场正式成为南航
C919飞机的常态化飞行训练基地。

据南航介绍，按照民航局关于“干支通、全网联”工作部署
要求，南航全面推进国内通程航班建设，以高标准中转便利

化服务，为旅客提供更加高效、顺畅、便捷的中转体验。南航
以北京大兴、广州、乌鲁木齐三大门户枢纽为核心中转点，利
用枢纽机场的辐射能力，增强干支航线有效链接，以重庆、武
汉、长沙、郑州为重要中转点，增强西南、中南地区的干支航线
网络构建，提升支线机场通达性，激活潜在市场新需求。同
时，南航还携手厦航、川航和成都航空等国内航司，在哈尔滨、
喀什、库尔勒、阿克苏等15个机场实现跨航司国内通程服务，
大幅提高了东北、新疆、中南、西南等地区的网络通达性。

南航 供图

南航湖北分公司执管首架C909 将形成“宽、窄、支”机队组合

目标：打造中部地区国产客机商业运营标杆
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南昌出发前，C909飞机最后“照一下镜子”。 张凯敏 摄

C919完成支线机场商业首航
助力南航全面推进“干支通、全网联”建设

自2024年夏秋航季以来，南航联合成都航空在黑龙江
省内支线航空网络，新增哈尔滨至抚远、加格达奇、伊春、五
大连池、牡丹江等航线，从哈尔滨至省内的支线航线由2条
提升至7条。此举不仅提升了省内支线机场通达性，更发
挥了哈尔滨枢纽的集散功能，将黑龙江与省外各城市高效
连接，为旅客提供更多出行选择，为东北支线航空市场的培
育和发展注入新的生机和活力。

南航与成都航空在东北开展通程航班合作
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锲而不舍落实中央八项规定精神

八项规定改变中国

中国商飞与东航开展首次产业链联学培训交流

党建引领大飞机安全经济运营


