
本报地址：上海市浦东新区世博大道1919号 邮编：200126 电话：021-20887106 传真：021-20887151 每逢周三出版 本期售价：1元 印刷：商务印书馆上海印刷有限公司

2025/2/12星期三

责任编辑｜郑小芳 美术编辑｜刘晓雨

ChinaCommercialAircraftNews
04产 业

一石激起千层
浪。2月 6日，霍尼
韦 尔（Honeywell）宣
布将全面分拆自动
化和航空航天业务，
这是其董事会在经
过长达一年的业务
组合评估后做出的
决定。加上去年 10
月宣布的先进材料
板块拆分计划，霍尼
韦尔最终将拆分成3
家 独 立 的 上 市 公
司。这一决策犹如
重磅炸弹，瞬间吸引
了全球投资者、行业
专家以及相关从业
者的目光，在资本市
场和行业内部引发
了强烈震动。

产业观察

在行业格局悄然重塑的当下，霍尼韦
尔此举并非偶然，其背后是对工业市场专
业化与精细化发展趋势的深刻洞察。分拆
后，航空航天业务将摆脱多元化业务的掣
肘，能够集中资源攻克高端技术，加速产品
迭代，强化在高端航空技术领域的领先地
位。这也预示着全球航空制造业将迈向更
高层次的专业化竞争，产业链也将围绕专
业化分工进一步重构。

面对这一变革，中国航空制造业需要

加快从战略思维层面进行革新。在技术研
发上，不能仅满足于追赶，更要开辟新赛
道，除了传统的飞机制造技术，还应大力投
入量子导航、分布式电推进等前沿技术研
究，提升产品竞争力，抢占未来航空技术的
制高点。

在市场竞争方面，中国航空制造业应
构建差异化竞争优势。国内市场，中国企
业可凭借对本土市场的深入理解和灵活的
研发制造能力，快速响应市场需求，针对不

同应用场景，开发出更具针对性的产品。
在国际市场，要积极参与全球航空供应链
的高端环节，如与国际航空巨头合作开展
新型航空材料的联合研发，逐步从零部件
供应商向系统解决方案提供商转变。

产业链合作上，中国航空制造业要以
创新为引领，构建开放、协同的产业生态。
在国内，加强主制造商、零部件供应商、科
研机构之间的深度融合，打造“产学研用”
一体化的创新平台。通过建立产业创新联

盟等方式，共享技术、人才和市场资源，共
同攻克关键技术难题。同时，在国际上积
极参与全球航空产业链的重组，以技术换
市场，以市场促技术，实现与国际先进企业
的优势互补。

霍尼韦尔的分拆是全球航空产业变革
的一个缩影，中国航空制造业唯有以战略
思维的转变为先导，通过技术创新、差异化
竞争和开放协同的产业链合作，才能在这
场变革中站稳脚跟。

本报讯 近日，美国航空领域动作频
频，多起事故引发民众对航空安全的担
忧。当地时间2月5日，美国企业家埃隆?
马斯克（ElonMusk）在社交媒体发文称，
在特朗普总统的支持下，他领导的政府效
率部（DOGE）团队将对空中交通管制系
统进行紧急安全升级。美国交通部部长
肖恩?达菲（SeanDufy）也证实了这一消
息，称马斯克团队将“参与帮助升级美国
航空系统”。

此次升级源于美国空中交通管制系
统现存的诸多问题。1月29日晚，美国一
架直升机与民航班机在里根国家机场附近
相撞，两架飞机均无人生还。美国国家运
输安全委员会（NTSB）表示，里根国家机场
的塔台空中交通管制系统存在严重问题，
事发前直升机和民航飞机的两个管制岗位
合并，仅有一名人员值班。并且，美国机
场缺少约3000名空中交通管制员，几乎
所有机场的管制塔台都存在人员配备问
题，新招募人员也常因压力大而离职，“美
国空中交通管制系统几乎濒临崩溃”。

此外，美国空中任务通知系统（NO�
TAM）也故障频发。2月1日晚，该系统突
然瘫痪，直到2日上午才恢复运行。而这
个用于向飞行操作相关人员提供关键安
全信息的系统，早因过于复杂、发送没必
要的通知而遭诟病多年。2023年1月的故
障，就曾迫使逾1.1万架次航班延误。

不过，马斯克的这一举措引发了美国
国会两党的不同反应。共和党人普遍支
持，而民主党人质疑声不断。参议院商务
委 员 会 民 主 党 议 员 坎 特 韦 尔（Maria
Cantwell）6日要求美国交通部长达菲禁止
马斯克参与改革，称其存在利益冲突，他
领导的太空探索技术公司曾被联邦航空
局罚款，且飞行存在安全问题，还试图迫
使前联邦航空局局长迈克?惠特克（Mike
Whitaker）离职。众议院交通委员会成员、
纽约州民主党众议员纳德勒（Jerrold
Nadler）认为，马斯克的改革可能让更多飞
机坠毁，甚至导致飞机无法起飞。众议院
民主党领袖杰弗里斯（Hakeem Jeffries）6日
宣布将提出新法案，针对马斯克的“政府
效率部”从财政部获取敏感信息的行为，
抨击众议院共和党人士为马斯克工作。

目前，马斯克改善美国航空基础设施
和安全系统的具体计划尚未明晰。但他
的介入，或将推动美国民航监管体系数十
年来的最大变革。

资讯

亿航eVTOL
完成上海市中心首飞

本报讯 近日，亿航智能eVTOL飞行器EH216-S完成
在上海市中心的首次飞行，并将正式开启在上海龙华机场
黄浦江畔eVTOL观光游览航线的常态化试运行，为下一步
在上海开展空中出租车商业化运营做准备。

根据《上海市低空经济产业高质量发展行动方案
（2024—2027年）》，到2027年，将打造上海低空经济产业创
新、商业应用和运营服务高地，核心产业规模达到500亿元
以上。

航宇科技
签约近5亿元订单

本报讯 近日，根据贵州航宇科技发展股份有限公司公
告披露，其与某国际商用航空发动机领域客户签署了一项
长期供货协议。基于协议约定，该海外客户将于2025年—
2030年期间向公司采购总金额约6500万美元（约合4.73亿
元人民币）的航空发动机锻件产品。

资料显示，航宇科技是航空航天发动机环锻件的主要
供应商之一，也是贵州首家科创板上市企业。据介绍，去年
国际航空发动机市场需求持续旺盛，航宇科技国际业务呈
现高速增长，去年上半年境外主营业务收入约4亿元，占主
营收入约四成，较上年同期增长66.3%，境外主营业务毛利
率水平达到23.87%，较上年全年提升1.12个百分点。

美XB-1
超声速验证机突破音障

本报讯 近日，美国Boom Supersonic公司的XB-1超声
速技术验证机成功突破音障，速度达到1.122马赫。

XB-1技术验证机是Boom公司正在开发的“Overture”
商用超声速客机的1∶3比例技术验证机。Overture设计巡
航速度为1.7马赫，最高速度可达2.2马赫，最大航程为4250
英里（约6840千米），可搭载64—80名乘客。目前Overture
已经获得了来自美航、美联航、日航等客户的130架订单。

霍尼韦尔“一分为三”
资本引领下的全球产业变革

产业链重构推动中国航空制造业加紧破局
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效仿GE

霍尼韦尔这家在全球工业领域举足轻重的巨头，长期
以来凭借多元化业务布局屹立于全球工业企业前列，其业
务范围广泛，涵盖航空航天、自动化控制等多个领域。如今
选择拆分，打破了行业原有格局，促使各方不得不重新审视
工业领域未来的发展走向。

事实上，全球工业巨头从多元化规模扩张转向专注于
垂直领域早有苗头。在过去几年里，联合技术公司（UTC）
和通用电气（GE）等航空制造业巨头也相继选择了拆分模
式，以期在全球竞争日益激烈、市场环境持续变化的背景
下，提升业务专注度并释放更多价值。比如，通用电气通过
分拆，成立了航空航天、能源和医疗3家独立上市公司，各
业务板块专注于自身核心业务，实现了资源的优化配置和
管理效率的提升。各公司根据自身业务特点和市场需求，
制定更加精准的发展战略，加大研发投入，提升产品和服务
质量。这一系列举措使得通用电气在分拆后取得显著成
效，各业务板块市值实现大幅增长。这也让霍尼韦尔看到
了业务拆分的巨大潜力，期望通过借鉴通用电气的经验，将
各业务板块独立出来，使其能够更加专注于自身业务发展，
提高运营效率和市场竞争力，进而实现公司价值的提升。

根据霍尼韦尔公布的计划，拆分完成后，将诞生3家特
色鲜明、独立运营的上市公司，分别是霍尼韦尔自动化、霍
尼韦尔航空航天、霍尼韦尔先进材料。拆分计划预计在
2026年下半年完成，这一过程将以对股东免税的方式执
行。免税政策的实施，不仅减轻了股东在拆分过程中的经
济负担，更体现了霍尼韦尔对股东利益的充分考量，有助于
稳定股东信心，确保拆分计划能够平稳有序地推进。

资本押注

埃利奥特投资管理公司（Elliott）堪称推动霍尼韦尔变
革的幕后“推手”。去年11月，埃利奥特投资管理公司凭

借敏锐的市场洞察力和果断的投资决策，累计持有霍尼
韦尔价值50亿美元的股份，成为霍尼韦尔最大的活跃投
资者。其对霍尼韦尔的未来发展有着清晰且独特的规
划，在给霍尼韦尔董事会的信件中，毫不掩饰地指出霍
尼韦尔在过去5年存在的诸多问题：执行缺乏连贯性，导
致公司各项业务推进缺乏统一的战略指导，犹如一盘散
沙；财务结果不稳定，使得投资者对公司的盈利能力和
发展前景产生疑虑；股价表现不佳，直接损害了投资者
的利益，严重削弱了霍尼韦尔创造价值的能力。基于这
些问题，埃利奥特投资管理公司坚信，现有的综合集团
结构已成为霍尼韦尔发展的桎梏，唯有分拆业务，才能
打破僵局，实现公司价值的最大化。他们乐观预计，分拆
后的霍尼韦尔在未来2年内股价有望大幅上涨51%—
75%。这一预期，无疑对霍尼韦尔的管理层和其他投资者
产生了巨大的冲击和影响，促使霍尼韦尔不得不重新审视
自身的业务结构和发展战略。

从市场表现来看，霍尼韦尔在过去几年的股价走势和
业绩增长情况，与市场整体表现形成了鲜明对比。在
2023—2024年这2年间，标普500指数累计涨幅高达55%，
霍尼韦尔同期股价仅在震荡中艰难上涨7%，使得投资者
对其未来发展充满担忧。尽管2024年霍尼韦尔销售总额
有所增长，但在竞争激烈的市场环境下，这样的增长幅度
显得相对缓慢，难以满足投资者对高回报的期望。市场环
境瞬息万变，各行业竞争日益激烈，技术创新更是日新月
异。霍尼韦尔虽然业务广泛，但在各个业务领域都面临着
专注型企业的强大竞争，业务协同效应也未能充分发挥，
进一步影响了公司的市场竞争力和股价表现。为了摆脱
这种困境，提升公司在市场中的竞争力和股价表现，拆分
业务成为霍尼韦尔的必然选择。

霍尼韦尔的拆分消息一经公布，便在资本市场掀起了
波澜。在消息公布当日，霍尼韦尔股价先涨后跌，反映出市
场对霍尼韦尔拆分计划的短期担忧。不过，市场上也有一
些积极的声音。庞巴迪首席执行官埃里克?马特尔（Eric
Martel）对霍尼韦尔的声明表示非常高兴，认为这是一个积

极的信号。他表示，更加专注永远不是坏事，并补充说航空
航天部门已经变得非常重要。

格局重塑

拆分后，霍尼韦尔的各业务板块将迎来全新的发展机
遇。各业务板块独立运营后，能够根据自身业务特点和市
场需求，制定更加精准的发展战略，实现资源的优化配置，
提高运营效率。管理层可以更加专注于单一业务的管理和
决策，减少业务之间的协调成本，提高决策的速度和质量。
从市场估值角度来看，拆分后的各业务板块由于其业务的
专注性和独立性，投资者可以更加清晰地评估其价值和发
展潜力，从而给予更合理的估值。这将有助于提升霍尼韦
尔的整体市值，为股东创造更大的价值。

此外，霍尼韦尔的拆分还将对其上下游企业的合作关
系产生影响。上游供应商需要重新评估与拆分后各公司
的合作模式和合作策略，以适应新的市场格局。下游客户
也需要重新考虑与各公司的合作关系，根据自身需求选择
最合适的合作伙伴。这种合作关系的调整，将促进产业链
的优化和整合，提高整个产业链的效率和竞争力。在航空
航天领域，霍尼韦尔经过多年沉淀，积累了深厚的技术底
蕴，其产品和服务几乎遍及全世界每一架商用飞机，涵盖
飞机推进系统、驾驶舱系统、辅助动力系统等多个关键领
域。拆分后，霍尼韦尔航空航天将成为独立的市场参与
者，与其他航空航天企业展开更加激烈的竞争，这将促使
航空航天行业的竞争更加充分，推动行业技术创新和产品
升级。

工业巨头们的分拆举措，无疑是其发展历程中的一个
重要转折点，也是全球工业领域迎来重大变革的信号之
一。拆分后的霍尼韦尔各业务板块将面临新的机遇与挑
战，其未来发展充满了不确定性。但无论如何，霍尼韦尔的
这一行动都将对自身、行业格局以及市场产生深远影响，也
为其他企业提供经验借鉴，促使它们在复杂多变的市场环
境中，不断审视自身业务结构，寻求更适合的发展战略。

□ 郑小芳


