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小话筒

东方风来，翼起翱翔
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【【编者按编者按】】

近日，上飞公司与东航客舱服务部以“思政联学共成长 上飞东航共翱翔”为主题，在浦
东基地开展首期思政联学。东航客舱服务部一行先后参观了运十飞机、零件加工中心数控
全连接工厂、ARJ21部总装生产线、C919总装生产线，现场听取了ARJ21飞机产品保护女子
行动队、C919战地宣讲团讲述经验做法。双方代表分别从制造和运营角度作交流分享。

《民用飞机机体结构设计与验证》是一门面
向重点高校研究生开设的校企合作专业课程。
我与上飞院强度设计总师赵峻峰、机体集成三
级专业总师许志香等6位专业总师以及11位中
国商飞公司青年英才共同参与了这门课程的开
发与授课。

这是一门面向重点高校理工科研究生开设
的校企合作课程，我们希望通过这门课程让大家
能够体验民机设计乐趣，掌握工程方法概念，完
成典型部件设计，激发参与大飞机事业的兴趣。

作为校企合作课程，一定要不同于传统的
高校课程。我们从课程大纲开始就进行了精心
设计。

首先，我们设计了课程导论，强调基本概念、
工程方法和系统思维。在课程主体内容方面，我
们更注重系统性，按照民机研制“设计-分析-验
证”完整流程来安排课程，主要内容包括设计过
程、典型结构、载荷有限元、静动疲损、适航验证
和现场实践。同时，我们也精心设计了小练习和

课程大作业，学生们分组设计、集体答辩，学用结
合，通过一学期32个学时的学习，掌握结构设计
的基本概念、工程方法和系统思维。

除了整个课程的系统性规划，我们也为每
一堂授课过程做了精心设计。例如，在“民机典
型结构设计概述”这堂课里面，我们就设计了循

序渐进、闭环提升的授课过程。首先通过“1-
3-5-7”一组数字学习基本概念，然后通过“SI�
POC”模型学习核心流程，再配合设计练习和案
例学习让大家掌握学习内容，最后通过总结展
望来巩固提升。

在具体的授课过程中，为了把枯燥的专业

知识讲得生动有趣，我们在教学方法上下足了
功夫。

例如，在静强度分析与实践课程中，我们采
用“演示教学”。面对枯燥难懂的静强度公式，
设计课堂演示活动，给每个小组发一张塑料卡
片，让学生自己演示卡片在不同的受力作用下
的行为模式，并与试验进行对比。通过一张简
单的卡片，就能够让大家直观地感受静强度的
失效模式。

最重要的是，我们有精彩的“现场教学”，这
是我们课程最具特色最有价值的部分。在客户
选型中心，在大飞机总装现场，在C919全机试
验现场，我们面对真实的大飞机进行讲解，让大

家能够看得见、摸得着，近距离感受中国大飞机
的真实魅力。不仅我们的学生、旁听的研究生，
就连学院的老师们，都争先恐后参加现场课。

整个课程的精心设计赢得了高度的评价。
在上海交通大学教学质量测评中，我们获得了
A等优秀的好成绩。这门课程从40多门校企合
作课程中脱颖而出，荣获了上海交通大学双一
流优秀课程荣誉，全校仅有2门课程获得这项
荣誉。同时这门课程也获评浙江省优秀研究生
课程。

由于一流的教学团队、一流的课程设计和一
流的教学质量，这门课程已经连续4年被上海交
大、浙江大学等4所重点高校引进为研究生必修
课。我们累计完成了11学期授课，教授198名研
究生，其中第一届研究生已经毕业，他们中已经
有人成为了大飞机事业的卓越工程师。

期待这门课程能培养更多大飞机卓越工程
师，愿更多有志青年加入我们，一起共创民机伟
业，成就精彩人生！

慎，就是小心、谨慎、慎重的意思。它不是
犹豫不决、畏首畏尾，而是一种道德修养、道德
自律。它要求一个人知敬畏、守道义，做事谨
慎、严格自律。对领导干部来说，慎是一种理性
的戒惧与自警，是一种必备的修养与境界。

一是慎独。所谓慎独，就是指一个人在独
处、没有监督的情况下，坚守道义，小心谨慎，严
格约束自己，自觉遵守道德和法律，做到诚实不
欺、表里如一、洁身自好、守身如玉。儒家将慎
独作为自我修养的重要方法，作为检验一个人
道德素养的标准与试金石。儒家希望道德高尚
的君子始终保持“慎独”之心，要求为政者必须
具有“如履薄冰，如临深渊”的政治自觉，即使在
自己不被他人所闻所见之处，也必须时刻坚守
道义，不放纵自己，不逾越规矩。

二是慎言。所谓慎言，就是谨慎地说话、
讲话，说真话、讲实话，说有益的话、做得到的
话，不说做不到的话，特别是不说假话、大话、
空话。儒家提倡“慎言”，不是沉默不语，不是

夸夸其谈、高谈阔论，更不是口无遮拦、随便
乱说，而是要求君子或为政者“非礼勿言”“循
礼而言”，做到“敏于事而慎于言”“言忠信”，
不花言巧语、巧言乱德。如孔子告诫为政者
说：“古者言之不出，耻躬之不逮也。”意在借
古人不轻易许诺，告诫为政者不要多言，慎重
对待言语，否则，如果说的没有做到，就会失
去民众的信赖。

三是慎微。所谓慎微，是指慎重对待事情
的细微、细小和细节，避免因小失大。任何事物
的发展变化都是一个由小到大、由量变到质变
的过程，也是从细微、细小处一步一步发展变化
过来的。古今凡有作为者，无不始于慎微，成于
慎微。小善、微善不积，就无法成为一个品德高
尚的人；小恶、微恶不去，就会发展到不可收拾
的程度，“堤溃蚁穴，气泄针芒”说的就是这个道
理。做人是这样，治国理政更应谨小慎微，“凡
大事皆起于小事，小事不论，大事又将不可救。
社稷倾微，莫不如此”。

四是慎始。所谓慎始，就是谨慎对待做人
做事的初始、开始，端正动机与出发点，把好第

一次、第一关，守住做人做事的原则底线。俗话
说：“万事开头难。”“头三脚难踢。”“良好的开头
是成功的一半。”这些都是在提醒人们慎重、谨
慎地对待事情的起始。慎始事关大局，必须谨
慎对待。只有不忘初心，才会方得始终，否则，
心存侥幸，走错第一步，结果会越走越远，乃至
步入犯罪的深渊，悔之晚矣。

五是慎终。善始不易，慎终更难。始是万
事之开端，是走向成功的第一步，终是事情的
结果，是功成名就的圆满句号。所谓慎终，就
是慎重地对待人生或事情的结束、结尾、结果，
让人生或事情从头到尾有一个圆满的终结、取
得一个圆满的结果，做到善始善终、有始有终，
不虎头蛇尾、有始无终。古人云：“善始者实
繁，克终者盖寡。”事实也告诉我们，往往是行
百里者半九十。泰山半山腰有一段平路叫“快
活三里”，这段路相对平阔一些，游人爬山累
了，喜欢在此歇脚。挑山工一般不在此久留，
而是选择继续前行。他们知道停留时间长了，
腿就会“发懒”，上“十八盘”就更困难了。

据《学习时报》
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来自大飞机现场的校企合作精品课程：

“把枯燥的专业知识讲得生动有趣”
编者按：

日前，中国商飞公司举办首届课程开发竞赛活动，上飞院参赛课程《民用飞机机体结构设计与验证》获得一等奖。该课程由国产大飞机
结构强度专业总师团队领衔开发，连续4年被上海交通大学、浙江大学等4所重点高校引进为研究生必修课，被上海交通大学评为双一流优
秀课程。这样一门优质科学课程是怎样炼成的？上飞院翼面部三级专业总师柯志强分享课程设计经验。

“慎”的5个方位
□ 孔祥安

上飞公司交流代表

提供为客户创造价值的解决方案
全国劳动模范、全国优秀党务工作者、C919事业部返聘专家 王海

我们深知客户买飞机买的是有效运力，关心的
是安全和盈利，深刻洞察客户的需求，要在设计与
制造前端就提供为客户创造价值的解决方案。我

们更加迫切地从运营第一线第一时间获取相关信
息，相信在航司的帮助下，我们眼睛向内、苦练内
功、精益求精，C919飞机必将越飞越稳、越飞越好。

对质量必须毫不放松
上海工匠、C919事业部返聘专家 孟见新

44年的一线飞机装配工作经历，我参与了从
运十飞机到C919飞机全过程的制造，也让我始终
有一个态度，不管遇到什么问题，对质量必须毫不

放松，必须搞清楚，不放过。希望能继续发挥经验
优势，培养出更多复合型技能人才，为大飞机事业
完善人才梯队，为大飞机规模化运营贡献力量。

站在客户角度思考问题
C919事业部技术部机身对接装配工艺室室主任 姜志远

批产阶段，客户给我们提了很多宝贵的意见，
这些意见促使我们的设计和制造进一步优化，让
飞机变得更好，客户更加满意，这对于我们是一个

双赢的工作。我们要学会站在客户角度思考问
题，加深和客户的交流，共同推进设计制造运营优
化，这样才能打造质量过硬、适应市场的产品。

为大飞机的形象和客户的信任而努力
飞机维修交付交接机女子行动队队长 徐琳

我们女子行动队的工作出发点是为客户而
坚持，为大飞机的形象和客户的信任而努力，以
客户为中心，持续提升飞机品质和市场竞争力。

通过内部学习培训、建立机制、巡检实践，对外与
客户沟通，向客户学习，我们不断推进问题整
改，建立起交付标准，持续提升客户满意度。

东航客舱服务部交流代表

心系“国之大者”，助飞“国之重器”
全国民航五一巾帼标兵、首届CATA航空大会“优秀乘务长”毛文婷

从C919飞机商业运营以来，我们航班上
遇到了很多飞友，还有C919的忠实粉丝，无
论是他们手写的感谢信，还是所作的绘画，都
表达出他们对C919的激情。东方风来，翼起

翱翔，我们将牢记自己的初心使命，心系“国
之大者”，助飞“国之重器”，做好客舱安全服
务工作，期待与越来越多的旅客翱翔在祖国
的蓝天。

伴随着国产大飞机展翅翱翔
C919乘务长 邓闻仪

这一年来，伴随着C919的每一次起降，我们
都感到无比的自豪和骄傲。C919机组收到了千
余封来自旅客的信件，不仅点赞了乘机体验和东

航服务，同时也对国产大飞机的明天寄予了祝福
与希望。未来，东航C919客舱青年也会伴随着
国产大飞机展翅翱翔，续写与C919的青春篇章。

让旅客在国产大飞机上感受到家的温暖
新乘务员代表 张茹

C919不仅是一架飞机，更是我国民族制造
业的骄傲，展示了我国航空工业的蓬勃发展。
在未来的工作中，我将以专业的服务和出色的

职业素养，让旅客在国产大飞机上感受到家的
温暖，坚守本心，飞好每一个航班，服务好每一
位旅客。


