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近日，中国商飞四川公司为职工颁发了中国商飞公司司龄纪念章，并请干部职工
代表交流发言，字里行间透露出浓浓的大飞机情怀。让我们一起聆听他们的心声。

一切源自热爱

改革提升 创造价值
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创新一线

牢记嘱托 砥砺奋进
人力资源部 董梅

在大飞机发展历程中，我有幸见证了公司两个
型号的设计研制、试验试飞、取证交付和商业运营
的奋斗历程，让我对大飞机事业的艰巨性和长期性
有了更深的认识；我也亲历了四川公司快速发展和
壮大，一群富有开创奋斗精神的人汇聚在一起，携

手同行，我个人也在这一片沃土上不断成长，日益
成熟。展望未来，我将满怀信心，继续砥砺奋进，将
习近平总书记的殷殷嘱托转化为担当实干的具体
行动，立足岗位、勤勉尽责，继续为广大干部职工服
好务，为四川公司发展贡献更大力量。

近日，上飞公司第五期“上飞之星”优秀年轻干部培养班开班。43名来自各部门的优秀年轻骨干齐
聚一堂，紧紧围绕坚定信念看全局、脚踏实地求突破2个模块，开启一场强党性、砺担当、提素养的学习
之旅。培训活动务实高效，沉浸沙盘、互动分享、工作案例研讨等环节内容精彩纷呈，多位专家讲师从不
同领域、不同角度为学员提供优质的教学服务，受到学员好评。 上飞公司 供图

上航公司推动基础能力中心建设迈向新台阶

发现价值 创造价值 实现价值

“追逐先进科技之风潮，
追随先辈报国之风骨”

上飞院“追风”工作室：

幸运 光荣 振奋
运营支持部 赵得杰

能够加入大飞机事业，使个人的梦想与国家意
志、民族梦想、人民期盼相统一，是一份莫大的幸
运。现我们已形成从支线客机、中短程窄体客机到
中远程宽体客机的产品谱系，大飞机事业开启了规
模化系列化发展的新篇章，这是作为一名大飞机人

无上的光荣。四川公司经过10年发展，初步建成产
业特色鲜明、要素高度集聚、配套设施齐备、办公环
境优美的大飞机示范产业园，开启了三期项目立项
建设的新攻坚、新突破、新征程，我将不负嘱托、不
懈奋斗，为开创运营支持能力建设新局面贡献力量。

以勇往 致向往
科技与产业促进部 马洁萍

那时，ARJ21示范运营，公司各个单位组成
大家庭，有一个共同的名字“商飞人”。商飞人
在最前线，保障了首家用户的运营，为我国民机
的运营保障闯出了一条路。ARJ21从成都到多
个城市，从成都航空到多个客户，这是一趟征服
之旅，商飞人用产品征服市场，用行动征服人

心。我们要感谢每一个商飞人长期以来的奋
斗、攻关、吃苦、奉献，这些都源于我们深入骨髓
的热爱。让我们围绕“两个建成”和“四个世界
级”的伟大目标，立足本职岗位，脚踏实地工作，
为实现四川公司高质量发展而不懈努力。以勇
往，致向往。

开启一场强党性、砺担当、提素养的学习之旅
上飞公司第五期“上飞之星”优秀年轻干部培养班开班

“民机行业新态势是什么？”“未来可能运
用到民机的技术有哪些？”“如何验证这些新技
术？”这些关乎前沿、关乎未来的课题，被一群
年轻人时常聚在一起反复讨论。他们有一个
共同的名字——“追风”。

“追逐先进科技之风潮，追随先辈报国之
风骨”，这是上飞院追风工作室创始人吴大卫
对“追风”的理解。他表示，不忘初心、勇于担
当、努力奋斗，锤炼过硬本领、提高自主创新能
力，是“追风”青年的目标。

灵感来源于一线，成果应用于一线

2015年，吴大卫与来自上飞院飞行物理部、
需求工程与型号发展部等多部门的十几名同事
一起组成追风工作室，共同致力于未来民用飞
机预研、新型验证机试飞及先进技术验证。

“所有成员全部是来自型号一线、热爱航
空的大飞机铁杆设计师”，吴大卫表示，对航空
的热爱，是团队粘合剂和动力源泉。“团队成员
来自三大型号，专业涉及布局设计、气动设计、
操稳与控制律、飞控、动力等多领域，这使得我
们的创新灵感来源于一线，创新的成果也应用
于一线。”

回顾工作室的发展历程，从项目构思阶段
的30平米出租屋到项目正式启动后的130平
米工作间，从最初的十几人到20余人，从“乘
风”第一代飞机使用轻木制作，到“乘风2.0”的
大规模复材应用，起飞构型从25kg到250kg，验
证构型逐步拓展到桁架支撑翼（TBW）、翼身融
合（BWB）、三翼面（TSA）、垂直起降飞行器
（EVTOL）等新布局，验证技术逐渐涵盖先进
控制律验证、机动载荷减缓、折叠翼梢、短距起
降验证、分布式动力、电推进动力、新能源架构
验证等领域……9年来，工作室可谓一路“追风
而上”。

团队设计的“乘风”“鸿鹄”两款未来客机
型号曾先后亮相珠海航展等国际航展。今年，

团队发布了“乘风2.0”验证机，探索三翼面、桁
架支撑翼、分布式动力等具有降低油耗潜力的
先进布局技术，以及纯电等减小碳排放的新能
源架构验证。团队成员持续在美国航空航天
学会（AIAA）、中国航空学报英文版（CJA）、飞
机学报（JournalofAircraft）、航空学报、空气动
力学报等高质量核心期刊平台发表学术论文，
获得发明专利，荣获全国青年岗位能手、上海
科技青年35人引领计划、上海市超级博士后等
荣誉，让“追风工作室”成为科技创新团队的典
型代表。

营造开放、协作、包容的工程师文化

“鼓励交流，分享技术经验、工具方法，提
升团队跨学科设计能力，让每个成员都成为多
面手。同时鼓励团队成员发表高水平论文、申
报国内外专利、参加学术会议互动，使得团队
的研究紧跟前沿、部分领先。”团队项目负责人
潘立军表示，营造开放、协作、包容的工程师文
化，才能帮助大家共同实现成长，他说道：“无
人飞行验证具有高度创新性、前沿性和复杂
性，国内民机领域相关探索有限，可供借鉴经
验少，需要在技术能力突破，资源成本、数据精
度、研制周期、试验风险管控中不断权衡与折
中，在技术为本、平等开放的团队氛围中，大家
充分沟通，确保全局最优。”

负责“天工”EVTOL项目的成昌福，谈到
在项目中得到的历练感触颇深：“除了自己比
较擅长的低速气动设计外，还要负责分析飞机
的高速、操稳、重量特性管理，不仅是对设计能
力的考验，也是对项目管理能力、沟通协调能
力的考验，但整个流程走下来，也让我对飞机
跨专业、跨团队的设计工作更加得心应手。”

在参与新技术验证过程中，团队成员陈恺
体会到，“每个设计参数都有鲜活的生命力，数
据的变化就像飞机的脉搏，与其飞行性能、气
动特性、操稳姿态等息息相关。追风之旅，自

己算过的每一个数据，最终成为验证机飞上蓝
天的一块块基石，充满了成就感。”

对团队成员王钰涵来说，与大家并肩作战
是人生难得的经历，“2022年末，我们在赤峰阿
鲁科尔沁旗机场试飞。由于试飞机场空域紧
张，试验需要在凌晨4点出发，才能赶在8点前
飞完科目退出空域，零下30度的机场，寒风呼
啸而过，那一次经历让我们拓展低温边界，真
是终身难忘。”有着共同经历的马茹冰说道，
“幸运的是科目试飞接近尾声，我们咬牙撑到
了最后架次的落地，并把试飞数据记录完整，
试验完成后，最终我们7个人发烧倒下了5个，
5个人的一日三餐和药物都由另外两位同事包
办。就是这么负责、担当、友爱的一群人，让我
从心底里感受到团队的温馨和友爱。”

创新是日复一日的兢兢业业

“创新并非突发奇想，需要对本专业领域
有深入的探索，创新也不是天马行空的畅想，
而是日复一日的兢兢业业。”负责“乘风”TBW
项目的孔垂欢认为，“要不断探索和追踪前沿
技术，实现理论创新，在已有的工具基础上，
扩展工具库，自研软件，打通多学科设计难
点，结合理论与工具，探索创新评估方法，提
升方案论证与分析能力，借助验证平台涉及
总体、气动、操稳等专业领域，提升跨学科总
体设计能力，最终实现理论、方法、工具、平台
的创新性”。

“开展三翼面、桁架支撑翼、翼身融合、机
身边界层抽吸、分布式动力等先进布局技术验
证”“围绕混合动力、氢能、SAF（可持续航空燃
料）等低碳的新能源技术开展研究论证”“追踪
国际前沿，为商用民机研制扩充创新技术储
备，识别型号研制需求，以解决型号问题为牵
引，开展大型民用客机创新技术试飞验证，提
高技术成熟度。”“追风工作室”目标始终不变，
紧跟未来。 郭秋阳 整理

上航公司深入学习贯彻习近平总书记关
于加快建设世界一流企业的重要指示精神，落
实国务院国资委和中国商飞公司关于对标世
界一流企业价值创造行动工作部署，围绕“价
值发现、价值实现、价值体现”等价值理念，形
成上航公司特色价值创造体系，充分利用数字
化信息化优势，积极抢抓战略性新兴产业发展
新机遇，发挥大飞机战略支援部队作用，推动
世界一流商用飞机基础能力中心建设进入新
台阶。

聚焦效率效益指标
提升市场竞争力

上航公司通过对标世界一流企业价值创
造行动，推动各项指标明显提升。一是主要业

务指标保持向好。2023年，上航公司全员劳动
生产率比2020年增长超40%，人工成本利润率
比2020年提高10余个百分点，信息化数字化
人才占比超过60%。2023年获批国家、地方有
关课题12项，科研经费获历史性突破。二是
市场开拓力度稳步加大。2023年，上航公司打
造形成以“尚先锋”“尚安全”等为代表的23项
产品服务清单，拓展大飞机产业链上下游市场
化项目，新增内外部客户9家。

聚焦国家战略落实
扩大企业影响力

上航公司将落实发展新质生产力要求与
价值创造行动相结合，加快推动公司数字化
技术攻关，助力中国商飞公司被上海市经信

委评定为上海市第二批“工赋链主”培育企
业。一是建立工业软件研发协同工作机制。
基于“整合资源、开放合作”的原则，创新业务
模式，联合内外部科研院校和企业单位开展
工业软件研发协同合作。二是加大软件研发
投入力度。支持商飞软件公司建成机载软件
研发环境，布局机载系统数据库、导航数据
库、地形与障碍物数据库、机场地图数据库等
业务，开展B级软件研发测试，开发飞管系统
3项核心功能。

聚焦主责主业
增强产业控制力

上航公司在服务大飞机产业化发展中，寻
找战略定位、彰显自身价值，在型号攻坚中，发

挥大飞机战略支援部队作用。通过升级数字
化生产系统支持大飞机规模化生产，完成
XBOM平台上线，打造了行业内首个以件号
为核心的企业级多状态、全阶段BOM一体化
创新管理平台。开发C919多终端电子化维修
手册应用平台，发展新一代信息技术支持大飞
机安全运营，实现部署效率、运维效率提升，助
力大飞机规模化、系列化发展。

聚焦共建共享
筑牢发展合力

上航公司对标行业领先企业，充分发挥数
字化信息化赋能作用，持续提升共享服务水
平。财务共享中心首次为境外机构提供财务共
享服务，服务对象由11家增加到19家；完成6

个财务机器人上线。人力资源共享中心以
“COMAC i智享”为核心，实现新版人力资源
数字化系统“一优化三创新”，上线移动版“人才
驾驶舱”和人事流程“移动审签”，提高为员工办
实事的服务水平。采购共享中心拓展海外阵
地，全力做好常驻印尼团队支援保障，聚焦工、
刀、量具，实现在“商飞商城”快速上架800多种
商品。后勤保障共享中心及时组建3个专班支
撑C919首架机交付运营。

下一步，上航公司将在国务院国资委和中
国商飞公司指导下，深入践行价值创造理念，切
实发挥科技创新、产业控制、安全支撑“三个作
用”，践行航空强国、“四个长期”、永不放弃的大
飞机创业精神，为早日建成世界一流商用飞机
基础能力中心奋斗目标坚定前行。

上航公司 供稿


