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近日，上飞院飞控系统部组织青年职工参观淞沪抗战纪念馆，学习淞
沪抗战为缩影的14年抗战史与英烈事迹，并深入开展“三个问题”大讨论，
引导青年职工定位自身差距，坚定理想信念。让我们一起看看他们的感悟
和收获。

以奋斗姿态
致敬最美青春

价值创造行动
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中外实业家传

为深入贯彻习近平总书记关于加快建设世
界一流企业的重要指示批示精神，落实中央《关
于加快建设世界一流企业的指导意见》等部署，
北研中心开展对标世界一流企业价值创造行
动，全面诊断价值，把稳价值创造“主航向”；深
入查找短板，打通价值创造“主干道”；明确行动
方向，激活价值创造“主引擎”，完善预研价值创
造体系，全面提升价值创造水平。

聚焦预研把稳价值创造“主航向”

北研中心聚焦预研业务，推动科研成果从
原理仿真走向工程仿真，把稳价值创造“主航
向”。一是坚持创新驱动。服务国家创新驱动
和科技强国战略，把握能源和信息革命机遇，
推动未来产品和技术发展，建立了未来飞机全

流程数字仿真平台，打造绿色飞机原创技术策
源地，构建绿色飞机中试平台，推动技术创新
和中试熟化。二是坚持自立自强。落实大飞
机产业链安全发展要求，巩固绿色飞机行业
“龙头”地位，推进关键技术攻关，实现成熟度
提升，落地5G应用场景，推动成果向型号转化
应用。三是坚持引领带动。落实国家安全发
展高质量发展要求，充分发挥原创技术策源地
作用，引领基础研究、应用基础研究，加强关键
共性技术、前沿技术和颠覆性技术研发，牵引
高校、科研院所的科学成果转化为应用技术，
引领行业发展。

聚焦行动打通价值创造“主干道”

北研中心以预研主价值流过程为抓手，完

善4个体系建设，推动改革转型，提升管理效
率。一是变革组织体系。完善科研组织，扩大
绿色飞机人才队伍，健全经营责任体系，实行目
标手册管理，创新组织考核体系，建设智慧园
区，实现管理与业务数据深度融合。二是再造
流程体系。探索预研主价值过程并建立模型，
实现过程设计、标准规范覆盖率100%；简化科
研审批权限，增加科研自主权限，优化科研审批
权限，扩大项目技术权限，实行综合式授权机
制，推进科研自主计划、自主决策。三是创新绩
效体系。实行科研自主计划考核，配置项目绩
效包，建立奖惩机制；探索创新试验区建设，持
续扩大创新绩效范围；完成协议工资制引才试
点，“一人一策”定薪酬；建立“用人不养人，借脑
不增人”的用工制度；建立重大原创性、技术创
新能力等贡献的晋升评价指标体系。四是建设

开放体系。发挥绿色飞机和预研平台牵引作
用，提升组织力，牵引技术研发；发挥预研技术
辐射作用，带动企业融通创新发展；发挥绿色飞
机应用场景多优势，推进国际合作，提升国际话
语权。

聚焦一流激活价值创造“主引擎”

北研中心聚焦核心竞争力建设，对标一流
战略、产品和技术，持续开展对标世界一流价值
创造行动。一是提升战略引领价值。对标一流
战略，发挥预研分链作用和区位优势，支撑大飞
机预研和有关重点任务，统筹行业和生态资源，
研究产业战略并支撑布局，深度谋划未来，论证
产品并支撑立项，激活战略引领价值创造“主引
擎”。二是提升集成创新价值。对标一流产品，

坚持吃透需求、统筹技术、集成验证，打造工程
总体、方案总体、技术总体，初步形成产品论证
和集成验证能力，打造绿色中试平台，形成技术
集成应用验证能力，激活集成创新价值创造“主
引擎”。三是提升技术把控价值。对标一流技
术，坚持吃透技术、把控方向、推进协作，持续强
化技术集成和技术分解能力，正向推动解决成
果转化“最后一公里”问题，逆向牵引解决需求
牵引“最初一公里”问题，激活技术把控价值创
造“主引擎”。

北研中心深入贯彻习近平总书记关于大
飞机事业的重要指示精神，坚持对标一流、突
出重点、问题导向、上下联动4项原则，以提升
发展质量效率为主线，以对标世界一流为抓
手，提升价值创造能力，加快世界一流航空科
研中心建设。

综合分析室 张伟盼

街道的残垣断壁、死难的同胞、破损的屋舍
以及墙上血色的抗战标语，仿佛把我带回了那
个艰苦卓绝又激荡人心的时代。抗战不分男女
老幼，全中国社会各阶层在外来侵略者面前表

现出了前所未有的团结和誓死抗战的决心。与
先辈相比，我们似乎缺失了那种天下兴亡匹夫
有责的责任感，少了些热血青年的血性和艰苦
奋斗的热情。

2020年，习近平总书记在南通考察调研
时，专门参观张謇生平展陈，称赞他是中国民
营企业家的先贤和楷模。

早在新中国成立初期，毛泽东主席评价
道，说起轻工业不能忘记张謇。

张謇（1853—1926），坚持多年科考，终于
在42岁时高中状元，授六品翰林院修撰。然
而，他并未踏上人们心目中的光明仕途。

面对清廷腐败，甲午战败、被迫签署卖国
的《马关条约》，他发出了“几罄中国之膏血，国
体之得失无论矣”的悲痛感慨。而突如其来的
一场大雨加快了他人生革命性的转折。

一日，他看到文武百官迎接移驾回宫的慈
禧太后，那么多年迈的大臣们都跪伏在雨水
中。衣服湿透了，马褂沾着泥浆，顶戴花翎滴
着红水。而慈禧太后乘轿经过时都没有看他
们一眼。这情景让张謇顿悟“三十年科举之幻
梦，于此了结”，遂义无反顾地离开，“愿成一分
一毫有用之事，不愿居八命九命可耻之官”，坚
定“中国须振兴实业，其责任须在士大夫”。于
是在父亲去世返乡丁忧之时，接受两江总督张
之洞的邀请，在通海一带总理商务，开启了他
的实业之旅。

张謇把创业起点放在纱厂。棉纺织业与
国计民生息息相关，也是国外列强经济侵略的
主攻领域。在那个时期，棉花是中国乃至世界
至关重要的大宗商品，美国、英国等西方国家
对棉纺织业原料和制造的垄断优势持久而强
大。而棉制品是中国这个人口大国当时主要

短缺的商品，为进口商品之最。想要振兴国
家，发展棉纺织业势在必行，于是他在南通开
办了“大生纱厂”。

尽管状元及第的张謇拥有地利人和多种
优势，集资招股还是出现了困难，让他举步维
艰。张謇为此还常常跑到黄埔滩头对天长叹，
甚至因为没有回家旅费放下身段当街卖字，饱
受社会上的冷嘲热讽。然而，靠着强韧的勇气
和毅力，张謇坚持了下来。大生纱厂终于在世
纪之交的1899年开车出纱，也为中国轻工业带
来一个光明的开始。

张之洞任后的两江总督刘坤一为此向张
謇祝贺时，想听听创业者的感悟。张謇回应
说：“无他，时时存必成之心，处处作可败之
计。”很多商人受到感召，追随着张謇，一起开
拓出中国第一代企业家之路。

从纱厂到“大生帝国”。大生纱厂投产后
效益不错，当年就获利超3万两白银，第二年
更获纯利近12万两白银，之后也是张謇旗下
利润较多的企业。

经营中，张謇充分利用南通本地相对廉
价的原料、劳动力和市场的便利条件，不仅解
决了很多流离失所的农民和手工业者吃饭问
题，也降低了用工成本。他坚持股份制，资金
募集时融入现代企业管理方式，明确管理者
分工和职责，并把履职绩效与利润分红直接
挂钩；细致规定工作制度、考勤激励办法，让
普通工人能依规践行。同时，关注工人福利，
造了宿舍、医务点、公园、储蓄处等，甚至有供
子弟读书求知的学校。有了这些具备中西方
先进管理理念的制度，再辅以灵活的经营策
略，使得大生纱厂逐步兴盛起来，也形成了向

心力。工人们得到尊重，都视厂为家，干活儿
的劲头也比较足。

张謇投身实业的同时坚持“父教育而母
实业”，希望以实业养教育，以教育促实业，二
者迭相为用。在20世纪初，创业刚刚站稳脚
跟，有了资金积累，他就开始积极筹划办学事
宜。在创立南通师范后，他一发而不可收，仅
在南通就创办300多所各类学校。大生厂需
要收购棉花，就创办农业学校；纺织需要专门
人才，就创办纺织学校；百姓需要防治疾病，
就创办医学专科学校。张謇主张职业学校要
强化学习与实践相结合，特意建设农事试验
场、森林事务所等试验示范基地，以使学生真
正掌握专业技能，也为社会发展储备了大量
人才。

在教育和实业都有所进展后，张謇又把目
光投向了社会慈善及公益领域。20世纪初，张
謇迁址新建南通育婴堂，收养上万名弃婴。在
他60岁生日时，有不少亲朋好友打算携重礼
庆贺。张謇公布“移生日宴客费并馈金建养老
院启”。当年就建立了南通第一养老院。随后
张謇还兴建了医院、济良所、义茔、贫民工场、
残废院、栖流所等。他还自筹经费创办了国内
第一所博物苑和较早的近代图书馆，兴建了印
书馆、气象台、公共体育场、剧院。这些文化场
馆或企业，都是开拓性的，体现出一位近代知
识分子的文化自觉及责任担当，也在启迪民智
和提升百姓文化素养方面发挥了重要作用。

去世前，他还带病现场察看长江保坍工
程，为事业鞠躬尽瘁。他把毕生所得都投入到
教育、慈善、社会公益上，只希望“遗留一二有
用事业”，不与草木同腐。

近日，中国商飞四川公
司携《蓝天下的飞翔梦》剧
组亮相2024四川省科技活
动周暨蓉城科学之夜启动
仪式，同国家首席科学家、
中国科学院院士及先进科
技工作者们一起，为到场嘉
宾们带来了精彩的演出，
带领现场观众探索新世
界、致敬科学精神、领略科
技成果带来的创新活力。

《蓝天下的飞翔梦》主
要讲述了5位学生到航空
科技馆游玩，通过伯努利
实验增添了对航空科技的
兴趣，听科技馆老师讲解
我国航空事业从航空救国
到航空报国、再到航空强
国的发展历程后，激发了

“航空强国 奋进有我”理
想抱负的故事。

黄丽莎 摄影报道

把稳“主航向”打通“主干道”激活“主引擎”
北研中心开展对标世界一流企业价值创造行动

小话筒

同先辈相比，我们身上少了什么？

综合分析室 张伟盼

公园门口放置着人民军队退役的两门火炮
和一辆 59式坦克，即便是很久以前的退役装
备，与展馆中照片展示的抗战时期的中国军队
所使用的简陋装备相比也是非常先进的。相

比先辈，我们目前的工业基础和装备实力已经
有了飞跃的提升。努力为祖国的航空事业做
出自己的一份贡献，是当代从事航空事业青年
的责任感。

飞控总体室 朱平

不过是几步路、几幅照片、几件物品，浓缩了
多少人的一生，战士们的年龄只有二三十岁，我不
禁感慨当年的战士们是真正的硬汉，不畏枪林弹

雨，敢于冲在第一线，敢于在民族危难的时候自愿
参军保家卫国，先辈们艰苦朴素，甘于奉献的品质
在我们这一代人身上已经逐渐淡化。

高升力室 缪盛泽

一代人的精神都是被时代影响的。与前辈
们相比，我们身上缺少了对于工作的奉献精神和
激情。但和前辈相比，我们身上多了未来化国际

化的想法与认识。要想真正做到胸怀世界，我们
还需要继续充实自我、提升自我，将个人理想追
求融入到国家理想和发展目标上去。

综合分析室 王晨琳

纪念馆之行，让我深刻体会到先辈们的坚定
信念与无畏精神。他们面对困难，从未退缩，这种
精神也激励着我们在飞机研发道路上勇往直前。
我们拥有先进的技术和设备，更有多元的团队和

协作精神。与先辈相比，我们拥有更多资源，但更
应继承他们的精神，一步一个脚印地积累，不断地
破解技术难关，不断地创造新的科技成果为设计
出更先进、更安全的飞机而努力。

我们还需要充实什么？

电子软件室 李晓萌

青年兴则国家兴，青年强则国家强。当代
广大青年，更应该坚定理想，脚踏实地，志存高
远。要找到自己的奋斗目标，凭借着“初生牛
犊不怕虎”的奋斗精神，以最大的努力去追求
梦想，真正让梦想沾满泥土、饱含真情。我们

是“生在红旗下，长在春风里”的青年一代，是
与新时代共同前进的一代，生逢盛世，更当不
负盛世。要坚定地接好历史的接力棒起跑、冲
刺，不忘初心、牢记使命，以奋斗的姿态致敬最
美的青春！

开栏的话

为弘扬企业家精神，加快建设世
界一流企业，本报从本期开始开辟专
栏“中外实业家传”，呈现中外历史兼
具爱国、创新、诚信、社会责任和国际
视野的实业家们创新创业创造历程。

张謇：状元“下海”

蓝天下的飞翔梦

同先辈相比，我们身上多了什么？


