
小话筒

【编者按】

16年来，大飞机人使命在肩、怀抱梦想；16年来，大飞机在大家的关心下
一路成长，取得一次次突破，带来一个又一个惊喜。

在中国商飞公司成立16周年之际，大飞机微信公众号的读者在评论区表
达了自己的感受，并送上祝福。

致敬每一次选择
感恩每一次相伴

“熟知要求、标准作业、严控过程、一次做
好”，这是质量安全员应恪守的行为准则。我们
应将“敬畏生命，敬畏规章，敬畏职责”民航理念
与“生命至上，安全第一”安全观落到实处，营造
“讲安全、会应急、强体系”的良好氛围。

质量安全是一条不可逾越的红线。在试飞
工作中，坚持“安全第一、预防为主，综合治理”
管理方针，是我们有效落实增强质量安全责任
意识，强化质量安全责任担当重要举措。

人人讲安全，就是要我们时刻关注安全，提
高安全意识，把安全放在首位。实践告诉我们，
始终把安全生产摆到重要位置，树牢安全发展理
念，严格落实安全整治各项责任措施，我们才能
持续降低风险隐患，牢牢守住安全生产底线。抓
生产安全如同滚石上山，是一场攻坚战、持久
战。安全责任重于泰山，这个责任阀门拧得再紧
也不为过。作为安全生产责任的主体，企业决不
能因为抢工期、赶产量而忽视生产安全。务必要
深刻认识到，只有安全上万无一失，才能避免一
失万无。大飞机事业更要时刻绷紧安全生产这
根弦，做到警钟长鸣，在监管上常抓不懈。

“居安思危，思则有备，有备无患，敢以此
规。”应对突发事件传统方式是在无准备或准备

不足状态下的仓促抵御，具有很大的被动性，处
理成本高，灾害损失大。现代应急管理方式强
调管理重心前移，预防为主，防备在先，强调做
好应急管理的基础性工作。在突发事件来临，
能够确保以最快的速度调动各方面的力量与资
源，有力、有序、有效地控制事态，化解危机，转
危为安，把损失降到最低。

人人会应急，就是要掌握应急技能，能够应
对突发事件。不仅要了解急救知识、消防知识、
逃生知识等应急技能，还要经常进行培训和演
练，提高应对突发事件的能力。同时，应备好应
急物资，确保在突发事件发生时能够及时采取
措施，减少损失。

做好质量安全管理，就是要从“人、机、法、
环”角度实现对人员操作与资质、设备与系统状
态、规章制度与工艺要求、作业方式与环境等方
面进行质量管控，识别好各种风险与隐患场景，
研究好可能发生的原因，思虑好风险与隐患发
生前、中、后相应的对策，真正将“讲安全、会应
急、强体系”贯穿到整个质量工作体系中。

作为献身民机试飞事业的试飞人，我们每个
人都应当好质量安全工作的安全员，以常态化、全
民化防控应对隐蔽性、突发性风险隐患，严守质量
安全生产的“底线”“红线”和“生命线”。如此，方能
更好推动推进大飞机事业安全、高质量发展。

徐秋梁：2007年12月参加ARJ21下线仪
式。自此参与商飞项目，快17年了。

Juicypeach：希望大飞机越来越好，我们越
来越好。

陈家惠：祝贺国产大飞机16岁生日快乐！
作为国产大飞机的家属，感到自豪！

二木夕梦一小虎：我最爱的大飞机生日快
乐，一晃也工作13年了。

文岚-淡淡峰：大飞机事业，万里长征路，举
国之力，越走越宽广。

清风与酒：祝大飞机生日快乐。
愚卑之木：大飞机就是一颗一颗心，一点一

滴，一天一天，这么走过来的。
学习每一天：祝贺“大飞机”16周年，未来可

期，越来越好!
华杰：一点，一点，不断成长！一点，一点，

越飞越好！祝大飞机生日快乐！向为大飞机事
业努力拼搏的人们致敬！

Mandy：越来越好，生日快乐！
经济建设：生日快乐，愿我，我们，整个商

飞，明天会更好！
怡心苑：祝大飞机生日快乐！祝我儿工作

顺利！前程似锦！
独白：2016年入职，至今已第八个年头了！
自由飞翔：祝贺国产大飞机16岁生日快乐，

作为国产大飞机的家属，感到自豪。祝伟大的
祖国繁荣昌盛！

1.78：生日快乐，祝大飞机越来越好。

只有安全上万无一失，
才能避免一失万无

□ 蒋文都
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□ 李媛 赵艳红

对标世界一流，加快建设“四个世界级”航空强企
中国商飞持续深化价值创造行动

近日，上飞公司召开“牢记嘱托启新程 担当使命建新功”践行习近平总书记视察中国商飞公司重要讲话精神10周年暨上飞公司青春建功表彰会，
以10周年为新的奋斗起点，激励广大青年勇担大飞机规模化产业化发展总装制造新使命。

大会共分“牢记使命，奋斗姿态绽青春之花”“而今迈步从头越，挺膺担当展青春风貌”“奋勇攀登，时代命题让青春作答”3个篇章，通过声光表
演、音乐剧、TED演讲等形式激励广大青年牢记嘱托、主动担当。上飞公司各部门党政负责人、团委委员、各团(总)支部书记、青年代表等共300余人
参加会议。 严天宇 摄

中国商用飞机有限责任公司（以下简称中国
商飞）深入学习贯彻习近平总书记关于大飞机事
业重要指示精神，按照党中央、国务院决策部署
和国资委工作要求，持续对标世界一流民机主制
造商，聚焦系列化、规模化、科技创新、产业带动、
安全生产等方面深入开展价值创造行动，加快迈
向世界一流，力争早日建成“四个世界级”（世界
级产品、世界级品牌、世界级企业、世界级能力）
航空强企。
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以奋斗姿态绽青春之花
上飞公司召开青春建功表彰会

聚焦系列化发展，完善产品谱
系，塑造品牌价值

谋划布局产品谱系，创新多型号、多项目管
理，推进大飞机系列化发展。一是着眼未来，完善
产品谱系。对标标杆企业产品谱系，绘制产品研
制地图，规划形成完整产品谱系。二是齐头并进，

开展多型号研制。2023年，C919正式投入商业运
营，实现国内商飞的“历史性首航”；ARJ21实现海
外商飞的“历史性首航”，跨入海内外运营新阶段；
C929获得国家立项批复，有序推进研制。三是对
标先进，推进项目群管理。借鉴标杆企业项目管
理模式，组建各型号IPT团队，将型号项目划分型
号项目群，推动多型号协同健康发展。

聚焦规模化发展，提高生产速
率，强化经济价值

系统评估现有产能，持续开展能力建设，统筹
策划大飞机规模化发展实现路径。一是评现状、
判风险，重点评估生产能力。对标研究标杆企业
产能和生产速率评估工具、方法和标准，开展主制
造商、供应商的产能和生产速率评估，制定风险管
控措施清单。二是早布局、提能力，系统策划提产
路径。持续开展大飞机批产条件能力建设，持续
完善大飞机运营保障网路。三是定计划、抓落实，

加快推进大飞机规模化发展。截至目前，C919已
累计交付5架飞机，载客量突破20万人次。ARJ21
已累计交付134架飞机，载客突破1300万人次。

聚焦科技创新，开展新技术研
究，激活创新价值

推动创新平台建设，开展新技术研究，加快追
赶国际先进水平。一是构建协同创新平台。组建
2个国家级科创平台和10个省市级科创平台，与高
校共建3所大飞机研究院。二是开展新技术研
究。围绕新材料创新工程、绿色低碳发展工程、新
能源飞机工程及以5G为代表的信息技术创新应
用工程4个子领域开展新技术研究，积累2.6万余
项研制标准规范，授权专利2000余项，获国家科技
进步一等奖。三是塑造非对称竞争优势。把握信
息技术和能源技术“两大革命”机遇，围绕飞机研
制、生产、运营建设5G工业应用场景，开展新能源
飞机研究，积极塑造大飞机非对称竞争优势。

聚焦产业带动，构建大飞机产业
链，培育产业价值

组建产业联盟，聚集产业资源，积极带动大
飞机产业发展。一是组建大飞机产业联盟。联
合著名高校、研究机构和企事业单位组建大飞机
先进材料创新联盟、大飞机先进总装技术创新联
合体。二是建设大飞机创新谷和产业园。集聚
创新资源和产业资源，累计推动176个项目入谷、
60个项目入园。三是建设大飞机产业链。全国
24个省市、1000余家企业、73所高校、111家科研
院所参与大飞机研制，推动立足上海、延伸长三
角、辐射全国、面向全球的大飞机产业布局。

聚焦安全生产，把质量、安全放
在第一位，筑牢价值创造根基

消除一切安全隐患，确保大飞机研制、生产、

试飞、运营安全。一是营造文化氛围，筑牢思想
防线。坚持“安全第一，安全永远第一”，每年第
一个工作日召开质量安全专题会，党政工团齐
抓共管，共同推进质量安全提升。二是对标民
航业，持续优化管理体系。持续优化质量管理
体系、设计保证体系、生产质量保证体系、持续
适航体系、产品安全管理体系、航空器事件调查
体系。三是党政同责，共抓质量安全提升。推
动建立全员“岗位安全责任”，质量安全党政同
责、一岗双责坚定落实，查摆安全风险，确保隐患
动态清零。

下一步，大飞机由研制阶段全面转入产业
化阶段，中国商飞将持续深人学习贯彻习近平
总书记关于大飞机事业重要指示精神，按照国
资委要求深入开展对标世界一流企业价值创
造行动力，进一步增强核心功能，提高核心竞
争力，力争早日建成“四个世界级”航空强企，
为我国加快推进新型工业化、建设制造强国、
实现高质量发展贡献力量。


