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给型号研制战场提供“火药”和“兵器”

小
话
筒

编者按：
在中国商飞，群策群力班组、创

新工作室、QC小组等一系列创新单
元在大飞机科技自立自强、型号研
制过程中发挥着创新引擎作用，并
贡献了宝贵的管理智慧。大飞机报
特设专栏，分享他们的经验与收获。

近日，上飞院四所火器营创新
工作室获认定第25届“上海市青年
文明号”集体。作为一个青年科创
平台，火器营创新工作室曾获得“振
兴杯”全国青年职业技能大赛优胜
奖等国家级荣誉，在公司也获得大
飞机设计师创新大赛、群策群力等
重要活动奖项。本期，让我们走进
“火器营创新工作室”，了解他们的
创新故事。

在独知处用力

如果遇到数据分析问题怎么办？“找火器营
创新工作室。”这可能是上飞院小伙伴们异口同
声的答案。

工作人员经常需要在平台上频繁机械地查
阅文件的签审状态，火器营创新工作室开发个小
工具，让工作人员一键点击，喝口水的工夫就能
看到大批量文件的签审状态。面对海量的试验
数据，火器营使用机器学习方法在短期内便可帮
助完成数据分析。

这样的事儿不断上演，也让火器营创新工作
室的知名度在上飞院流传开来。

“大飞机研制的一线如同战场，火器营创新
工作室就如同给这个战场提供火药、兵器的营
地。”火器营创新工作室的创办人苗剑峰解释工
作室取名的由来。谈到火器营创新工作室的由
来，工作室负责人邹祎久说道，“火器营创新工作
室的前身是上飞院四所飞管系统部的一个信息
技术兴趣小组。同事们在工作中遇到难堵痛，会
先咨询一下这个小组的成员能否快速帮忙解决
问题。对于能用信息技术解决的问题，而不是飞
机研制特定专业的专业问题，这个小组都能积极
响应。后来大家认为有必要让这个数据分析小
组独立出来成为一个创新工作室，做到人尽其
用，用创新促产能，于是在2020年10月，火器营
创新工作室成立。”

据了解，工作室成立以来，自主开发了报告
管控平台、自动提醒机器人、试验数据分析系统
等3大类共12款软件。目前用户数千人，使用次
数超10万次，大大节省人工成本和时间成本。

火器营创新工作室创立之初专注于构建基
本的网页应用程序，随着时间的推移，业务范围
逐渐扩大到网站开发和数据分析领域。“我们的
团队规模也不断壮大，吸纳了更多优秀的人才，
使得我们能够承担更多复杂的项目。”火器营创
新工作室项目经理严淑芹介绍道，“在技术方面，

也从最初的传统后端开发转向了现代化的全栈
开发，采用了诸如React、Node.js和Python等新技
术。这些变化使我们能够更快速地响应客户需
求，并提供更加创新的解决方案。”工作室不断发
展壮大也让团队成员倍感振奋。

“火器营创新工作室不光解决四所内部的信

息技术方面的问题，还把解决办法推广至全院、
甚至全公司，受益于火器营的产品的人越来越
多，火器营可施展空间也越来越大，火器营越来
越忙，忙碌的过程中软件开发能力又越来越强。”
工作室成员肖奕飞觉得成就感满满。

谈到工作室的管理，负责人邹祎久表示，工

作室的管理更加扁平化，“每一个人都具有全栈
开发能力，前端开发、后端的数据处理、软件架构
的设计，都是工作室成员的必备技能。在此基础
上，有客户沟通员、活动策划员、需求收集员、新
技术探索员、工作室内部发展促进员以及宣传
员。火器营麻雀虽小，但五脏俱全。”

刚加入半年的郎小凡最大的感受就是“友
好”和“包容”，“每一个人都在用一份热爱与激情
维持着这个‘小而美’的创新工作室。以‘追求新
技术，快速解决实际问题’为准则，在这里每一个
人都和火器营共同进步。”

“每位成员对技术的热爱和专注的钻研精
神，怀着对创新的无限渴望，致力于通过技术的
力量更高效地开展工作。每位成员在火器营的
工作态度犹如科技领域的冒险家，这种团队氛围
使每一天都成为一场充实的学习之旅。”团队成
员耿嘉对在火器营的工作经历倍感珍惜。

作为信息化技术团队，面对人工智能、数字
化变革带来的挑战，团队成员也展开了深入思
考，“在人工智能和数字化发展的时代，技术的变
革为火器营提供了前所未有的创新可能性。火
器营正全力将新技术融入项目中，致力于为同事
们带来更好的便利成果。”“人工智能和数字化发
展也意味着我们需要不断学习和适应，这与团队
对技术的热爱和对卓越的追求完美契合。每位
团队成员都积极主动地学习新知识，不断提升技
术水平，以更好地应对未来的挑战。”

青春、创新、热情、开放，数字化时代，火器营
创新工作室的未来更加令人期待。

《传习录》中载“人若不知于此独知之地用
力，只在人所共知处用功，便是作伪，便是‘见君
子而后厌然’。”大意是说，如果克己省察不是在
独知处做，只是在大家都能见到的地方做表面
功夫，做给别人看，那都是自欺欺人的虚伪之
举，这样的人见到真正有德的人，就会隐藏起自
己的行为来。

慎独者，既慎在独处时，也慎在独知处。所
谓“独知处”，是指心思和念头只有自己知道时，
突然动了某个心思，包括无论有事无事、有人无
人、是动是静时自己所独知的每一个起心动念
处。现实中，“只在人所共知处用功”的现象并
不少见，比如，有的人在众人面前表现得很敬
业、很诚实，实则表里不一，说一套、做一套。须
知，只顾光鲜地在别人“共知处”用功，而不在自
己“独知处”努力，那就是虚伪，不仅欺人更是自
欺。“莫见乎隐，莫显乎微。”没有比隐暗处更易

表现，没有比细微事更易显露。君子慎独，须时
刻警惕别人未听闻、难觉察之处。每个人都十
分清楚自己的起心动念和所作所为，要做到为
自己负责，就需要在“独知处”用功，“戒慎乎其
所不睹，恐惧乎其所不闻”，及时祛除伪邪丑恶
的萌芽，不断正本清源。

“故君子必慎其独也。”无论是密室独处，
还是处于闹市通衢，一个人心中的“知”都是自
己的“独知”，好、坏必自知。慎独的意义不仅
仅在于是人前人后一个样的道德要求，更在于
把自己的恶行恶念消灭在起心动念的萌芽状
态，不使其滋长于隐微幽暗之中。无论是“梨
虽无主，我心有主”，还是“勿以恶小而为之，勿
以善小而不为”，抑或是“内不欺己，外不欺人，
上不欺天”，无一不是自律慎独的体现。慎独
即意诚。诚实致知的人，会直面自己的虚妄、
无知、错误，在独知处用功，直到豁然贯通，通
透澄明。

“自修之道，莫难于养心；心既知有善、知有

恶，而不能实用其力，以为善去恶，则谓之自
欺。”社会礼俗、规章制度、监督约束，可以限制
约束一个人的外在行为，但是其内心真正的意
念，只有自己知道，在面对自己心中的念头时可
以说掩无可掩、逃无可逃。面对生活中各种各
样的诱惑，需要拿出一颗慎独的心来明辨是非、
坚守本心、活出清醒，真正做到“致良知”，不自
欺、不盲从、不颓靡。

最隐蔽的地方往往最能体现一个人的品
质，最微小的东西同时最能看透一个人的修
养。迹虽未行而心机已动，可能除了自己谁也
不知道，但天下之事再也没有比这更清楚明显
的了，这正是独知处、觉悟处、用力处。对于党
员干部而言，更应深谙“在独知处用力”的意义，
不论在何时何地，不管有没有外力的监督和约
束，都要做到知止、慎独、自警，常修从政之德，
常怀律己之心，常思贪欲之害，常弃贪欲之念，
不失自律、不悖原则、不越底线。

据《中国纪检监察报》

【编者按】

近日，上飞公司启动“知难而进 迎难而
上 稳中求进 以进促稳”劳动和技能竞赛，团
结、激励、动员全体干部职工以“起步即冲刺，
开局即决战”的意识决心，奋力争取竞赛“开门
红”，全力以赴完成全年任务目标。相关部门
负责人，专班党员攻关队、技术尖兵青年突击
队、工位战队代表作表态发言，彰显着请战、敢
战、能战的大担当。

C919事业部主任 李青

我们将坚决学习贯彻习近平总书记关于大飞机事业重要
指示批示精神，深刻领悟2024年工作总基调，瞄准全年任务目
标，以“批产提速”为核心主题，聚焦7方面重点工作，抓执行、
抓落实、抓考核，发挥关键人物的领头羊作用，做到保质量、保
安全、保节点、保交付，全力冲、努力赶、奋力进，誓将全年任务
干成拿下。

采供物流中心副主任 潘星

我们将坚守“批产提速”主线，进一步
提升供应链配套战斗力，强化专班团队建
设，推进供应商产能提升，注重“六大维度
建设”目标，提升供应链核心竞争力，打造
更专业的配套队伍，聚焦“严供应商质量”
任务，提升供应链整体控制力，增强供应
链发展凝聚力，严把源头，严控过程，严格
闭环。

复合材料中心材料研究室副室主任 叶晨

我们将坚持知难而进、迎难而上，充分发
挥青年人勇于担当、敢于挑战的特质，通过红
花榜、揭榜挂帅等方式分解目标任务，强化计
划管理，严控关键节点，落实例会制度，检查
计划完成情况，提前识别风险，专人专项跟踪
计划执行情况，多专业协同加速材料应用进
程，为大飞机事业安全发展高质量发展贡献
复材青年力量。
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上飞院火器营工作室：

维修交付中心交付部副部长 王宇

我们将以目标为导向，以计划为抓手，
细致策划全年飞机生产交付任务，识别任
务风险，制定对应措施，保证质量安全，严
格落实质量门禁要求，加强过程管控，一切
按程序办，一切按手册办，以客户为中心，
持续推动交付品质提升工作，不断提升客
户满意度，锚定目标，干成拿下2024全年
任务目标。

ARJ21事业部150工位长 龚帅华

面对新形势、新任务、新挑战，我们全
体一线人员要向着更高的技能水平奋进，
以精益思想为统领，夯实精益制造，以质量
安全为基础，在质量控制方面再上新台阶，
珍惜竞赛平台，把握竞赛机会，以赛促学，
以赛促干，以赛正风，赛出高效率、赛出高
品质、赛出精气神，努力在批生产战场上取
得新成绩。

□陈军

发动，起飞！
这是祖国彩云之南的一个清晨，空

气中带着一丝清甜和凉爽，唤醒飞机投
入新一天的试飞战斗。

2023年5月，我随团队前往云南高
原，开展飞机高原性能扩展试飞试
验。高原和平原最大的不同，就是对
于飞机的性能、运行场景、应急预案上
要考虑得更多，再加上气象窗口紧、沟
通协调复杂等特点，对任务的策划实
施及团队协作提出了极高要求。

拍摄这张照片时，我一大早跟随第
一批保障人员乘车进场来到飞机旁，准
备航前工作。太阳斜射过来的炫光正好
与发动机进气道唇口的漆面标识相互辉
映，仿佛正在为飞机注入澎湃的能量。
随着塔台指令下达，飞机从跑道上腾空
而起。看着飞机飞越高原，向苍穹深处
进发，怎不令人心潮澎湃！

平洋 摄影报道

创新一线

清风正气


