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□ 黄垚翀

党的二十大报告指

出，加快建设制造强国和

交通强国，推动现代服务

业同先进制造业深度融

合。2023 年全国民航工

作会议强调，民航要与航

空制造业深度融合，要让

国产飞机更具商业竞争

价值，促进我国航空工业

发展壮大。

民航运输与民机制

造同为国家战略产业，对

加快构建新发展格局发

挥着关键的支撑作用。

通过推进两业融合发展，

努力发挥“1+1＞2”的协

同效应，进一步强化民航

运输对民机制造的监管

效能与涵养作用，进一步

强化民机制造对民航运

输的自主支撑和牵引带

动作用，为国产飞机健康

稳步发展提供持续动力，

为民航高质量发展提供

基础性战略性支撑。

两业融合是中国式
现代化的内在要求

民航运输业和民机

制造业融合发展，是在中

国式现代化进程中推进

民航高质量发展、促进全

航空产业链协同发展的

必然要求，也是我国航空

产业应对严峻复杂国际

形势的现实需要。

两业融合是坚持人

民至上，满足人民群众对

美好航空出行向往需要

的体现。党的二十大报

告指出，坚持把实现人民对美好生活的向往作为现代化建

设的出发点和落脚点。一方面，两业融合有利于民机制造

业更加准确地把握市场和用户的需求，为国内民航运输市

场提供最适合、最经济的飞机产品，提高运营效率，降低运

输成本，使更多老百姓享受安全、便捷、高效的航空服务；

另一方面，两业融合有利于民机制造业为民航运输业注入

新的活力，促进民航优化机队结构、拓展和完善航线网络

布局，助力我国西部和边远地区的航空市场培育，促进区

域协调发展，给各地人民群众航空出行带来更多选择。

两业融合是坚持系统观念，建设现代化航空产业体系

的需要。党的二十大报告指出，建设现代化产业体系，坚

持把发展经济的着力点放在实体经济上，推进新型工业

化。一方面，两业融合有利于充分发挥民航运输业对民机

制造业的涵养和支撑作用。规模巨大的国内市场既是国

产飞机生存立足的基本盘，也是产品迭代和技术创新的沃

土。要通过航空公司多用、多反馈，引导制造方持续改进

产品和服务，不断提升国产飞机的商业价值和市场竞争

力。另一方面，两业融合有利于充分发挥民机制造业的辐

射和牵引作用，促进国产飞机产品深入渗透到航企、机场、

空管、维修、航材、航油、设施设备等民航运输的每一个环

节，以制造方的技术创新牵引民航运输各要素的协同创

新，以飞机产品的规模化发展带动全航空产业链供应链创

新链的协同发展。

两业融合是坚持胸怀天下，推进高水平对外开放的需

要。一方面，两业融合有利于民航运输与民机制造作为一

个产业生态系统整体参与国际竞争，形成集团化竞争力，

进一步聚合全球资源要素，支撑国产飞机开拓全球市场，

支撑中国民航提升在国际民航事务中的话语权和主导权；

另一方面，两业融合有利于提升全航空产业链的自主水平

和抗风险能力，通过加快培育一批满足国际适航标准和体

系要求、具备自主研发和制造能力的国内企业，确保国产

飞机研发制造可持续、民航运输机队运营可持续，保障我

国航空产业安全。 下转第2版

本报讯 11月21日，中国商飞公司召开党委常委会第169
次会议，传达学习习近平总书记在中美元首会晤、亚太经合组

织第三十次领导人非正式会议、中央金融工作会议和中央全

面深化改革委员会第三次会议上的重要讲话精神，传达学习

习近平总书记向第六届中国国际进口博览会致信精神、向

2023年世界互联网大会乌镇峰会开幕式发表视频致辞精神、

致首届“一带一路”科技交流大会贺信精神和近期关于安全生

产工作的重要指示精神。

公司党委书记、董事长贺东风主持会议并讲话，党委副书

记、总经理周新民，党委副书记、董事谭万庚，党委常委吴永

良、魏应彪、张玉金、沈波、戚学锋出席会议。

会议强调，要认真学习贯彻习近平总书记重要讲话

精神，坚持创新驱动、绿色发展，加强团结合作，携手应对

挑战，推动大飞机事业安全发展高质量发展。要充分研究

各类金融政策，全面提升公司金融服务能力。要扎实开展

公司改革深化提升行动，以研制绿色飞机、建设绿色家园、

构建绿色产业链的具体行动，推动美丽中国目标一步步变

为现实；认真落实预算相关制度，持续推进勤俭研制大飞

机工作。

会议强调，要充分用好进博会国际采购、投资促进、人文

交流、开放合作等平台功能，以参会展示为契机，持续加深多

边合作、创新发展、互利共赢。要积极参与网络空间命运共同

体建设，主动融入全球民机创新网络。坚持以5G应用为切入

点，把握信息技术革命机遇，推动公司数字化转型、智能化升

级。要积极参与“一带一路”科技创新行动计划，以共建“一带

一路”为引领，加强与国内外供应商科技创新交流，共同挖掘

创新增长潜力，激发创新合作潜能。

会议强调，要持之以恒推进落实习近平总书记关于大飞

机事业重要指示批示精神，全力以赴推进年度重点任务。要

持续抓好安全生产工作，压实安全生产责任，举一反三加强消

防安全管理等工作，坚决防范安全事故。

会议还研究审议了其他事项。

（姜笑）

中国商飞传达学习习近平总书记重要讲话精神

以进博会为契机
持续加深多边合作创新发展

大飞机科创体验馆
落户浦东

在欣赏交响乐表演时，我们常常会惊叹于乐曲的雄浑激昂、

悠扬婉转，折服于乐手的高超才华、精湛技艺，却往往忽略了站在

舞台最中心的指挥。有些人甚至认为指挥是一个乐队中最轻松、

最不重要的人员，只需要随着音乐抬手挥舞、打打拍子即可。但实

际情况却恰恰相反，指挥是一个乐队不可或缺的灵魂人物，他的一

举一动，决定了不同乐器的速度、力度、音色、情感，将各声部音乐

完美融合，引领乐队完成一首首和谐、完整的艺术作品。

在系统工程领域，各类系统工程活动纷繁复杂，通常这些

系统工程活动可分为“产品全生命周期技术过程集”“产品全

生命周期管理过程集”和“项目群使能过程集”，分别聚焦全生

命周期的产品研制、技术管理和项目管理活动。只有这些活

动相互配合，相互协同，才能真正发挥系统工程的牵头作用，

实现型号项目的成功。那么，面对千头万绪的过程活动，艰辛

漫长的研制周期，如何组织协调公司内外、不同专业、不同部

门的人、财、物、技术等资源，并实现全局最优配置呢？同样

地，我们也需要一个统筹系统工程各项活动的“指挥”，而“系

统 工 程 管 理 计 划（Systems Engineering Management Plan,
SEMP）”恰恰是这个“指挥”的合适“人选”。

项目执行技术和工程活动的基础

早在1974年，美国便在MIL-STD-499A《工程管理》这份

标准中提出了 SEMP的概念与内涵，该计划旨在统筹协调产

品研制过程中系统工程相关活动，以发挥系统工程在项目中

的最大作用。

SEMP标准经过漫长岁月的演化与丰富，几经更替，目前

已独立形成 ISO/IEC/IEEE 24748-4《系统和软件工程——系

统工程计划》，并将 SEMP进一步定义为“管理系统工程工作

的顶层技术计划”。

国际系统工程学会（INCOSE）特别强调了 SEMP的重要

性，明确提出项目团队要具备制定 SEMP的能力。而第五版

INCOSE《系统工程手册》（2023年）则进一步指出，SEMP是集

成系统工程工作的“关键”技术管理计划。
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日前，大飞机科创体验馆在上海浦东新

区正式开馆。中国商飞公司党委副书记、董

事谭万庚，上海市科创委主任杨建荣，浦东新

区副区长张娣芳出席活动并为体验馆揭牌。

活动现场引来多位学生和家长驻足，纷

纷与大飞机模型合影，参观模拟塔台和机舱

内部，学习飞机制造装配流程。两位学生讲

解员介绍，“体验馆给了我们沉浸式地走进

C919 大飞机的机会，身临其境去体验每一

个项目的细节，我们对航空有了更多好奇

心，自己也想成为下一代的航空接班人。”

廖天航 文 张竞霄 摄

身临其境去体验
C919“每一个细节”
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关注系统工程

SEMP——推动项目提质增效的“主引擎”
□ 黄浏

中国民航工会授牌成立8个
C919安全运行创新工作室

（见第4版）（见第2版）

师父和他爱的
内江三样菜

（见第4版）

四大因素制约
欧美支线航空市场恢复


