
近日，由上海市航空学会、

上海市教委教研室、上海市科技

体育运动管理中心、上海教育报

刊总社、中国福利会少年宫、上

海 航 宇 科 普 中 心 联 合 举 办 的

2023 年国际航联青少年航空绘

画 大 赛 上 海 赛 区 比 赛 顺 利 结

束。参赛选手们围绕“航空运动

与 环 境 ”发 挥 想 象 进 行 绘 画 创

作，用他们一双双天真的眼睛，

以独特的创造力，新的视角和思

维去发现美和创造美，带给人们

无限的遐想。

(卢偲玥)

航空环保航空环保
小天使小天使

“弘扬科学精神，将航空知识普及给更

多的人。”大飞机青年志愿者们一直勤耕细

作，步履未停。今年以来，上航公司团委组

织青年开展大飞机航空科普活动。从雪域

高原到东海之滨，一粒粒大飞机梦的种子，

犹如融融春光里的一颗颗星辰，一同汇聚

成星火满天。

进高原
点亮乡村孩子们驰骋蓝天的梦

为丰富上海援青青少年“三交”活

动，在上海援青干部、久治县县委副书

记、县政府副县长王远鸿的协调下，2 月

27 日，上航公司团委组织大飞机航空科

普青年宣讲团赴青海省久治县开展了一

场形式新颖、生动有趣的大飞机航空科

普进雪域高原活动，为县民族中学、县智

青松多镇小学的同学们送去了一份独特

的“开学礼物”。

本次活动是上航公司 2023 年举办的

首场科普进校园活动，以“互动体验+科普

小基地建设+科普课程体系”的形式进行，

旨在点亮乡村孩子们驰骋蓝天的梦想与希

望，助力乡村教育发展。

活动中，大飞机航空科普青年宣讲

团讲师刘诗航为孩子们讲授“我们的国

产大飞机”科普课程，从航空发展史、飞

机的种类、飞机的制造原理，到飞机的结

构和数字化技术，深入浅出地为学生讲

清楚飞机的历史沿革、讲明白飞机为什

么能飞行、讲透彻飞机为什么安全。学

生们端坐在座位上，用心聆听大飞机翱

翔蓝天的奥秘。

上海航宇科普中心讲解员章珺详细

讲解了飞机模型制作步骤，学生们利用

学到的航空知识自主完成飞机模型制作

并成功放飞蓝天。在科普之余，上海航

宇科普中心还为学生代表赠送了航空科

普书籍。

“老师们，好舍不得你们走，你们要记

得联系我们，真希望能有机会去大上海看

大飞机。”临别时，一名小学生依依不舍地

拉着大飞机青年的手说。

大飞机科普讲堂的成功开讲，在青海

娃娃们心中根植下大飞机梦的种子，把上

航公司和这片藏语意为“团结”的土地紧紧

连在了一起。

未来，上航公司将持续开展大飞机科

普宣讲活动，为久治县更多青少年提供专

业、丰富的科普实践和探究教育。期待一

颗颗载满爱和梦想的种子在雪域高原的融

融春光里破土发芽、开出希望之花。

进社区
凝聚大飞机事业社会共识

3 月 5 日，在第 60 个学雷锋纪念日来

临之际，上航公司团委联合上海市徐汇区

龙华街道，深入毗邻徐汇滨江的街道社区

开展航空科普宣讲活动。

大飞机航空科普青年宣讲团讲师杨

文珍、孙晟韬、周奕宁来到龙华新村居民

区党群服务站红馨邻里汇，为居民开展了

一场生动的大飞机航空科普宣讲，获得了

龙华街道、龙华新村居委会及居民们的一

致“点赞”。

“通过参加这次讲座，补上了对大飞机

这一‘国之重器’的很多知识，回去后我要

给老伴儿也说说。”讲座结束后，一位有四

十多年党龄的老伯乐呵呵地开了腔。

一场场公益科普宣讲活动，一次次献

爱心送温暖行动……“奉献、友爱、互助、进

步”的志愿精神正随着一代代大飞机青年

的脚步不断升华。

同先辈比，我们身上少了什么？

飞机结构强度工程技术所 崔怀天

由于身处时代的不同，同先辈比，我们少了苦难的磨

砺，少了吃苦耐劳、艰苦奋斗的精神，少了“在逆境中坚持，

在顺境中思考”的韧劲。

飞机结构强度工程技术所 穆晗冬

相比前辈我们少了一些脚踏实地的耐心和直面困难

的勇气，受到短平快社会文化的影响，我们年轻气盛，更

容易心浮气躁。
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同先辈比，我们身上多了什么？

飞机设计支持工程技术所 王天威

我们拥有更优越的发展环境、更均等的教育机会、更

多元的职业选择以及更大的成长空间。我们身处科技高

速发展的时代，拥有更丰富的信息渠道。

飞机电控集成工程技术所 方浩楠

我们出生、成长在中国特色社会主义的新时代，经历

着信息化发展带来的变化，具有体能、智能和技能优势，我

们从开始就站在巨人的肩膀上，视野更加开阔。

同习近平总书记对新时代青年的期望和时代
与企业发展要求比，我们还需要充实什么？

大飞机创新谷 薛蕤

我们要接好时代交到手上的接力棒，准确把握肩负的责

任使命，进一步提升精神素养，增强志气、骨气、底气，努力成

为可堪大任的强国栋梁。

飞机电控集成工程技术所 李荔

我们更应该发扬大飞机创业精神以及自主创新的精神，

扛起开路先锋的大旗，肩负“让中国的大飞机翱翔蓝天”的使

命，为实现强国梦而艰苦奋斗。
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从制造大国迈向制造强国，中国

制造需要攻克“卡脖子”技术关，实现

关键技术的自主可控。这似乎已成

为国人共识。如果把技术创新比作

中国制造这份考卷上最后加分的“压

轴题”，前面占了 80 分的“基础题”就

是质量。

一些人已经形成“卡脖子思维”，

在谈到中国制造时，凡是和国外有差

距的地方，都归结为卡脖子。实际上

并非如此。“卡脖子”有时候不都是

卡在技术上，而是卡在产品质量的可

靠性上。

有些人觉得质量话题落伍了，似

乎这是中层干部甚至是现场工人的

事情。事实恰好相反，质量的管理责

任，不是要下沉到工匠，而是要上升

到“一把手”。

质量流程天生不是闭环，它自有

多条门路。如果某个点有堵塞，它就

会绕过去，无人察觉。一个正在全力

赶生产进度的主管，即使发现机器有

点小故障，也不会贸然停机检修。他

需要在规定时间实现产量达标。而

可能的结果就是，机器本来这个月只

是小毛病，下个月就变成大毛病，严

重影响产品质量。主管站在局部考

虑问题，并无过错，但系统来看，就是

犯了大错，造成了大浪费、大问题。

与此同时，回归工厂现场很重

要。日本企业强调“现地现物”，即去

现场、用实物、查实情，但商学院的毕

业生对此毫无兴趣。商学院培养出

来的管理者，关注的是如何使用量化

方法盈利，这是一种狭隘的视角。

还有一个根深蒂固的误解，总是

把 质 量 问 题 归 结 于 工 匠 精 神 的 缺

失。这其实并不完整，工匠只是制造

的一个环节而已。

勤奋的工作、高昂的状态都不能

确保质量。当质量控制手段出现偏

差的时候，过于努力反而会造成更多

浪费。质量是由一个体系生成的，它

是一把连环锁，每个参与者都只有其

中一把钥匙。价值最高的是上游，设

计决定了产品固有质量及可靠性水

平，决定了产品成本和生命力。设计

团队基于对用户需求的理解和准确诠释，赋予产品

高质量、高可靠性，同时最大限度降低成本。

制造过程中，现场人员，包括工程师和操作工，

使出浑身解数，也不过是尽可能减少加工过程中的

质量波动。工匠精神只能在车间做到有限的补救，

但无法超过设计的质量预期。一个工匠，再高超的

技能，也无法改变设计中的先天缺陷。

将质量问题看成是工人敬业精神不足，看成是工

匠精神的缺失，就会对整个系统的缺陷产生误判。

所以，设计始终是重中之重。

以机床为例。机床的可靠性，主要就是三个特

性，静态特性、动态特性和热特性在起作用。机床

的切削性能主要取决于动态特性。在德国，动态特

性是机床设计的重点考虑因素。德国机床界一直

得到各大高校、院所的支撑，德国斯图加特大学的

机床所，曾经对几十台机床进行测试，每台机床测

点 200 多个，形成德国机床设计的内部指南。这是

一个体系化的工作。

同样，质量体系也不是简单的标准、计量、认证

这些质量基础设施的硬件叠加，而是工业思维、质

量意识、品质荣誉感等工业文化的软实力之和。

当前的质量体系面临两大挑战，一是用户变得

越发挑剔，如何把握用户的体验，成为产品设计的

重要输入条件，需要全新的质量理念；一是数字化

技术的广泛应用，与传统的质量理论并不十分贴

合。但是，数字技术也让人们可以更清楚地看到质

量缺陷产生的过程，而且可以追溯上游供应商。这

时候，“新质量思维”呼之欲出：既有新的数字化技

术的加持，更有对质量体系的深度普及，重新熔炼

中国制造的质量心智。 据《解放日报》

读金一南将军《苦难辉煌》一书，总

能感受到字里行间有一股力量牵着我

去看、去想、去认同。一幅幅历史画面、

一个个战斗情景在眼前重现，让人对在

民族救亡、民族复兴历史进程中前仆后

继、义无反顾、舍生忘死的奋斗者致以

满满的崇敬与向往。

书中写道：“中国革命从来不是一

场被看好的革命，中国共产党从来不是

一个被看好的政党，中国特色的社会主

义道路同样从来不是一条两边鲜花盛

开、中间铺上红地毯的道路。过去如

此，今天如此，今后恐怕也如此。机缘、

时运、窍门从来不属于这个事业。只有

依靠不屈不饶、义无反顾的顽强、前仆

后继的牺牲。过去的革命如此，今天的

改革依然如是。”

深感，我们的大飞机事业也是如

此。回顾飞机从立项到取证，十多年磨

一剑，回顾从初步设计、详细设计、试制

首飞、试飞取证全过程，无不浸透着大

飞机人的艰辛与汗水。大飞机事业的

昨天，可谓“雄关漫道真如铁”，大飞机

事业的明天，更是“长风破浪会有时”，

只有坚守坚持、砥砺奋进、披荆斩棘、勇

攀高峰，方能战胜一切艰难险阻。

在读到中国共产党的韧性时，内心

更是为之一颤。“中国共产党的韧性，从

根本上说源于中国共产党人的韧性。近

代以来，没有哪一个政治团体像中国共

产党这样，拥有如此众多为了胸中的主

义和心中的理想抛头颅洒热血、前仆后

继、义无反顾、舍生忘死的奋斗者。”是

的，中国共产党正是以坚定之韧性，化作

空前顽强的生命力和战斗力，以“为有牺

牲多壮志，敢教日月换新天”的气魄扭转

中华民族在近代不断衰落的命运，实现

持续走向繁荣富强的伟大飞跃。

在大飞机事业新征程中，让我们做

一个有坚韧之性的人，坚定信仰，胸怀

“功成不必在我，功成必定有我”的气

魄，认真钻研，笃力前行。
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一颗颗大飞机梦的种子在春光里破土发芽
上航公司团委组织青年开展航空科普活动

□ 徐雪莲

编者按：
近日，上

飞院团委组
织开展“三个
问题”大讨论
活动，引导青
年与先辈思
想“连线”，向
革命先辈致
敬，找准差距、
统一意志、明
确方向。

成为一个有坚韧之性的人


