
近日，上飞公司舞蹈《茉莉

芬芳 匠心翱翔》荣获浦东新区

职工舞蹈比赛“最佳舞蹈奖”。

舞台上，演员用手中的 C919 模

型舞动出了国产大飞机腾飞蓝

天之势，凭借富于创意的巧思，

在优美的舞姿中融合剧情的元

素，展现了无数追梦者从运十到

C919，历经半个多世纪，为实现

蓝天梦、强国梦、中国梦一步步

追寻与探索的奋进历程，收获了

台下阵阵掌声。 (施驭风)

进入新时代 ，我们面临坚持质量第

一、推动质量变革、增强质量优势、建设质

量强国等重大命题。产品质量对于民航

行业意义重大，特别是对于大飞机事业来

说，质量不是好与坏的问题，而是生与死

的问题。这也督促我们要时时刻刻关注

质量，一心一意提升设计质量，把质量意

识和安全意识贯彻到行动上，确保国产商

用飞机生产安全、试飞安全、运营安全。

作为设计人员，更要有质量意识和担当，

把好设计质量关，守住质量安全红线、底

线、生命线。

把好设计质量关，要时刻牢记高质量

的设计产出是产品质量的最直接保证。

飞机的质量是设计出来的，经验表明，80%
的质量问题都源于设计质量，设计质量不

仅决定了产品的固有质量，也决定了产品

的制造成本和使用成本。从一开始就控

制好设计、做到高质量输出，就能在飞机

设计初期发现问题并消除，防止不良的设

计导致后续留下安全和成本隐患。例如，

为避免输出物技术错误，制定事前检查、

事前评审、事后回看等制度和相应工具，

制定的各类流程签审路线和注意事项共

享工具使得质量要求宣贯实时可控，流程

质量可大大提高，有效避免设计阶段的质

量问题隐患流入制造环节。

把好设计质量关，要采用科学有序的

管理理念。设计人员需充分理解和贯彻

“三个敬畏”，贯彻“四铁”要求，落实“两

透一控”，在各研制阶段精准定义设计步

骤，以系统工程的要求开展工作，将工作

流程标准化：如设计初期考虑总体布置

和设计界面，初步设计阶段关注系统协

调，全过程为避免差错，定制设计流程。

要牢固树立安全第一意识，在做每个设

计细节时，都要全面考虑这样做对飞机

的安全的影响。时刻紧绷质量这根弦，

重视文件质量，认真对待每一次文件校

对，不倦不怠，严格对照文件校对检查单

条目详细校对报告内容，对于需要他人

校对的报告，也主动发送校对检查单，叮

嘱他人认真校对；谨慎对待每一次强度

评估，努力做到全面考虑，积极咨询专家

查 缺 补 漏 ，对 于 评 估 结 论 尽 量 做 到 详

细。飞机是由一个个零件组建汇聚而成

的，整个飞机的质量也是从一点一滴做

好开始的，细节质量不到位，局部安全影

响评估不到位，最终会引起交付到客户

的飞机的整体质量的下降。因此，在设

计过程中，团队要通过工作安排目视化、

工作流程标准化、安全检查习惯化的管

理，利用 PDCA-SDCA 循环管理等方法，

实现设计目标的规范化、标准化、系统化

和精益化。

质量就是生命，质量就是责任，质量

就是素质。讲质量安全就是讲政治、讲生

存，作为大飞机事业的前行者，我们须牢

记习近平总书记对民航工作、对大飞机事

业重要指示精神。要坚持安全第一、质量

第一、精益求精，要一以贯之、锲而不舍，

扎扎实实、脚踏实地。在设计工作中认认

真真把控好质量，严守安全生命线。

赵克良

让C919飞机飞得更高，飞得更远，飞得更安全

“央企楷模”四个字沉甸甸的，同时也是实至名归。10年时

间，整个团队深耕细作，终于看到开花结果，这是对“四个长期”

“久久为功”最好的诠释。操稳和控制律的日常是在刀尖上起

舞。遇到问题，控制律团队都能快速响应，各个团队互相包容支

持，才能行稳致远。成绩属于过去，未来还有很长的路要走，希

望控制律团队能让C919飞机飞得更高，飞得更远，飞得更安全。
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择一事 干一生
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欧阳一方

拧成一股绳，沿着正确的道路前进

十年青春转瞬即逝。关键技术的攻关需要静下心来、

心无旁骛，需要团队齐心协力，从上到下目标统一，拧成一

股绳，沿着正确的道路前进。控制律与飞机的安全直接相

关，一个正负号的错误，或者一个标点符号的错误，都有可

能导致灾难性的后果。因此，我们总说，细节是魔鬼，要一

次干成。

郑晓辉

不忘初心、牢记使命，继续奋进

能获得这样一个沉甸甸的大奖，离不开公司、上飞院以及项目

领导长期以来的关怀和帮助。回想起10年来攻关的点点滴滴，感觉

恍如昨天。获得荣誉是所有团队、所有系统共同努力的结果。唯有

不忘初心、牢记使命，继续奋进，才能设计出更好的大飞机。荣誉属

于过去，未来还有很多挑战。相信控制律团队一定会再接再厉，更

上一个新台阶。

□ 周丰
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“如果你是一滴水，你是否滋润

了一寸土地？如果你是一线阳光，你

是否照亮了一分黑暗？如果你是一

颗粮食，你是否哺育了有用的生命？

如果你是一颗最小的螺丝钉，你是否

永远坚守在你生活的岗位上……”

《雷锋日记》中的这段话，陪伴无数人

实现人生价值。英模的故事历久弥

新，精神的力量超越时空，即便过去

了大半个世纪，我们依然能从雷锋事

迹、雷锋精神中获得人生的启迪，汲

取奋进的力量。

今年是毛泽东等老一辈革命

家为雷锋同志题词60周年。习近

平总书记近日作出重要指示强调：

“让雷锋精神在新时代绽放更加璀

璨的光芒，为全面建设社会主义现

代化国家、全面推进中华民族伟大

复兴凝聚强大力量。”雷锋精神体

现了中华民族的传统美德，顺应了

社会进步的时代潮流，彰显了我们

党的先进本色，滋养着一代代中华

儿女的心灵。让雷锋精神在新时

代绽放更加璀璨的光芒，必能为构

筑中国精神、提升文化自信、强健

民族气魄提供丰厚滋养。

榜样的力量是无穷的。一名

22 岁的解放军战士何以成就传

奇？一个再普通不过的名字为何

久久传颂？答案就在于雷锋以短

暂的生命书写了壮丽的人生，树起

了一座不朽的思想道德丰碑。在

部队的熔炉中百炼成钢，在日常的

岗位上默默坚守，在生活的点滴中

无私奉献，雷锋用实际行动诠释了

“一心向着党，向着社会主义，向着

共产主义”的理想信念，彰显了“不

乱花一分钱，不乱买一寸布，不掉

一粒粮”的道德素养，展现出“做一

个对人民有用的人”“做一颗永不

生锈的螺丝钉”的意志品质。雷

锋，已从一个名字升华成一种标

识、一种精神、一种信仰，成为全国

人民学习的光辉榜样。

历史川流不息，精神代代相

传。“马班邮路坚守者”王顺友用

“一个人、一匹马，孤独坚守 30 多

年”的为民服务，唱响“党的领导指

引我，要学雷锋一个样，为人民服

务要到底”的歌谣；“最美奋斗者”

杨善洲退休后在当时山秃水枯的

大亮山播撒一片绿洲，兑现了“只

要生命不结束，服务人民不停止”

的诺言；“当代雷锋”郭明义与“郭

明义爱心团队”积极践行社会主义

核心价值观，“为实现中国梦有一

分热发一分光”……在雷锋精神的

赓续传承中，一代又一代人始终坚

持忠诚于党、奉献祖国、服务人民。党的十八大以来，

从把心血和汗水洒遍千山万水、千家万户的扶贫干

部，到投身新冠疫情防控的无数志愿者，一批又一批

雷锋式先进集体和模范人物不断涌现，为新时代伟大

变革注入不竭精神动力。

雷锋精神，人人可学；奉献爱心，处处可为。无论

是谁，再普通的善行，坚持不懈就能谱写不普通的壮

举；不管在哪，再平凡的岗位，恪尽职守也能成为不平

凡的楷模。当无数涓涓细流积少成多、积小成大，汇

聚成的必是澎湃不息的大江大河。今天，阔步在以中

国式现代化全面推进中华民族伟大复兴的康庄大道

上，尤需强化思想道德建设，让中华民族精神的大厦

巍然耸立。我们必须深刻把握雷锋精神的时代内涵和

实践要求，既要学习雷锋的精神，也要学习雷锋的做

法，把崇高理想信念和道德品质追求转化为具体行

动，把个人追求融入为党和人民事业奋斗中，为中国

式现代化建设添砖加瓦。

无论时代如何变迁，雷锋精神永不过时。回望过

去，雷锋精神已融入中华民族生生不息的精神长河。

今天，实现中华民族伟大复兴，呼唤更多雷锋式的时

代楷模。展望未来，雷锋精神一定能为我们创造新的

伟业提供精神启迪、凝聚强大力量。

据《人民日报》
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2021年，国家最高科技奖及感动中国人

物奖获奖名单中有一位航空人——顾诵芬

院士。由于身体原因，90岁高龄的顾老未能

亲自前往央视颁奖现场领奖，央视主持人前

往顾老家中，亲手送上了这份荣誉，在采访

中一句“等身体好起来了，我还是要搞飞机

设计！”说出了多少航空人的执着与梦想。

作为一名航空专业的学生，早年求学时

期已经拜读过《顾诵芬院士传记》，工作之

后亦是爱不释手。顾诵芬是我国两院院士，

歼8飞机总设计师，也是新中国培养的最早

一批飞机设计师，是我国飞机空气动力设计

奠基人，为我国的航空工业发展做出了卓越

的贡献。书中描写了顾老一生从儿时求学

到青年工作直至老年退休，克服重重困难、

解决技术难题的经历，其人生观、世界观、

价值观都非常值得我们学习。

1951 年 8 月顾老从交大航空系毕业来

到航空工业局工作，每天的工作就是描图、

抄数据，这与他想象的飞机设计、气动计算

的志趣相差很大。尽管最初工作兴致不高，

但依然按时完成任务，到了晚上业余时间，

他就选读自己喜欢的飞机设计书籍。后来

领导发现它的“不对劲儿”，便找他谈话。

经过与领导深入交流后，顾老还是选择了接

受国家安排，正确看待自己所做的每一份工

作，从点点滴滴中储蓄能量，积累经验，为

日后的研究设计好好打“地基”。这一点，

让我深受感触。搞科研，枯燥无味，需要坐

冷板凳，更需要矢志不渝的家国情怀和默默

奉献的牺牲精神。

既然选择远方，便只顾风雨兼程。有一次

研究所要求全体技术人员掌握一项技术资

料。在其他人都如狼似虎饱读资料时，顾老不

慌不忙，因为他在多年的工作实践中已形成了

一套自己对飞机气动设计的思路和方法。面

对这套技术资料，首先通过自己的分析方法计

算结果，其次参考其它技术资料核对数据，然

后又根据当下的实际问题计算分析结果，是真

真正正做到了“不唯上，不唯己，只唯实。”

顾老还自学了多种外国语言，广泛涉猎

各种飞机技术、设计资料并加以消化、汇

总，运用到具体的工程计算中形成自己的技

术体系。就这样，一个个技术硬骨头在日积

月累中被他拿下、解决。

顾诵芬以身许国，离不开家人的默默支

持。“你守望着祖国的蓝天，我守望着你”，

这是顾诵芬和妻子江泽菲的爱情。江泽菲

回忆，结婚以后他们每月进一次城，她负责

采购物资而顾诵芬则是直奔书店，采购结束

后到书店汇合一起回家。

数十年来，江泽菲就这样一直默默无言

地付出、全力支持着丈夫的科研事业。为

此，顾诵芬常常心怀感激，“如果我后半生

还能干点事都是靠她。”顾诵芬一直奋战在

航空研发领域，参加了我国几乎所有的先进

机型设计和研发，是国内设计研发的标杆。

成功之花的背后常常浸满着汗水，但来自爱

人的理解和支持，总是能给人以超乎寻常的

力量。

即便在退休之后，顾老也没有离开自己

热爱的航空领域，几乎每个工作日都要到办

公室研究最新的资料。研究航空最新发展

趋势就是他最大的乐趣，如果失去了这个乐

趣，他觉得人生就没有了意义。直到今天，

90 余岁的顾诵芬院士躺在病床上，依旧要

每天关注航空领域的最新状况，为国家航空

设计工作献言献策。

从青丝到白发，顾老将自己对国家和对

航空事业的忠诚镌刻在蓝天上。择一事、干

一生。这是顾老的人生选择，也是我们这个

时代宝贵的价值坚守。

把好设计质量关 严守安全生命线

□ 盛玉雷

编者按：
近日，中国商飞

C919 大型客机控制
律团队荣获 2022 年
度“央企楷模”。团队
成员倍感激动、备受
鼓舞。让我们一起听
听他们的感想感悟。
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