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“治国，须有一部大法。我们这次去杭州，就是为

了能集中精力做好这件立国安邦的大事。”1953 年 12

月 24 日，一辆专列从北京启程开往杭州。这是一趟

特殊的专列——肩负着起草新中国第一部宪法这一

重任。

从那时起，宪法起草小组埋头钻进了宪法堆里，

遍览古今中外和各人民民主国家的宪法。历经多番

修改，宪法草案公布后，1.5 亿多人广泛讨论、118 万

多条意见……1954 年 9 月 20 日，第一届全国人民代

表 大 会 第 一 次 会 议 全 票 通 过《中 华 人 民 共 和 国 宪

法》，至此，中国人民终于有了一部代表自身权益的

宪法。这部宪法，是新中国宪法发展的基石，对我国

后来的宪法，特别是现行宪法产生了深远影响，其精

神延续至今。

2017 年 9 月 29 日，中南海怀仁堂。习近平总书记

主持召开中央政治局会议，决定启动宪法修改工作。

一致建议把科学发展观、习近平新时代中国特色

社会主义思想写入宪法序言部分；

一致建议把“中国共产党领导是中国特色社会主

义最本质的特征”写进宪法《总纲》；

一致建议调整充实中国特色社会主义事业总体

布局和第二个百年奋斗目标的内容；

一致建议把加强和完善国家领导体制、修改国家

主席任职方面的有关规定、深化国家监察体制改革等

内容写进宪法……

2018 年 3 月 11 日下午 3 时许，人民大会堂，《中华

人民共和国宪法修正案》高票表决通过，近 3000 名全

国人大代表手中的笔在选票上郑重落下——宪法，国

家的根本法，又迎来一次完善和升华。

回首宪法的发展历程，个中艰辛历数不尽。作为

国家的根本大法、治国安邦的总章程，宪法是国家之

磐石、九鼎之重器，也是社会运行的坚固基石。唯有

贯彻于具体实践与日常中，宪法才能走进每一个公民

心中。

然而，在很多人眼里，宪法很“高冷”。其实不然，

宪法无时无刻默默守护在我们身边，贯穿我们生命中

的每一处细节——从睁开眼睛来到这个世界的那一

刻起，我们成为了具有独立人格权的“人”，也是从那

一刻起，宪法便开始保护我们。

我们为什么需要宪法？许多人都曾有过这样的

思考。中国人民大学法学院韩大元教授曾这样解答

——宪法有温度，它是人权保护的规范，我们的权利

都写在宪法上；宪法有高度，它记载了我们的基本社

会共识和共同价值，是一个“最大公约数”；宪法有宽

度，作为一国之根本法，它既对国家制度做出宏观的

安排，又着眼于每个个体的微观保护；宪法有深度，宪

法文本看似易读，但值得花一生的时间去感悟的一部

最高的法律。

“规章只不过是穹隆顶上的拱梁，而唯有慢慢诞

生的风尚才最后构成那个穹隆顶上的不可动摇的拱

心石。”宪法架构了法治中国的基础，为我们的生活构

筑了美好蓝图，更提供了生活的“稳定性”。 面对百

年未有之大变局，我们更加直观体会到，宪法之于我

们的重要性更加明显。将视角转向我们的日常工作

和生活，在合规管理中、在进出口贸易上、在日常维权

处、在法治精神宣传上……我们的工作、生活无时无

刻都与宪法有着联结。因为宪法，我们的根本权益得

以保障；因为宪法，我们得以享受平等的受教育权；因

为宪法，我们得以拥有稳定安全的生活环境。

法律的生命在于实施，法律的权威也在于实施。

每一个大飞机人都应主动学法、习法、普法，升华对宪

法的理解，自觉做宪法的忠实崇尚者、自觉遵守者、坚

定捍卫者，把宪法精神真正落到推进大飞机事业安全

发展高质量发展的实处，真正落到成长成为“一名信

念坚定、甘于奉献、勇于攻关、敢打硬仗、具有国际视

野的大飞机人才”的实处，并将其化作我们创造幸福

生活的指示牌。

□ 丁稚花

□ 何勇

清廉是福，贪欲是祸。做事上知进，欲望前

知止，是党员、干部必备的修养。习近平总书记

在党的二十大报告中提出：“加强新时代廉洁文

化建设，教育引导广大党员、干部增强不想腐的

自觉，清清白白做人、干干净净做事”。广大党

员、干部只有明辨是非善恶，追求健康情趣，不

断向廉洁自律的高标准看齐，做到心有所戒、行

有所止，守住底线、不碰高压线，才能练就过硬

的作风、保持清廉的本色。

知足和知止，是中国古人修身的重要智慧。

习近平总书记曾援引《吕氏春秋》里的“欲无度

者，其心无度；心无度者，则其所为不可知矣”，

告诫党员、干部在生活上做到自觉自律。人的客

观需要总是有限的。遏制贪欲，自我认识、自我

觉悟、自我提升是关键。心态不失衡，行为就不

会失范。经常修剪欲望，不为诱惑所动，才能筑

牢廉洁的根基。

习近平总书记深刻指出：“守住拒腐防变防

线，最紧要的是守住内心，从小事小节上守起，

正心明道、怀德自重，勤掸‘思想尘’、多思‘贪欲

害’、常破‘心中贼’，以内无妄思保证外无妄

动。”党员、干部要经常对照党的理论和路线方

针政策、对照党章党规党纪、对照初心使命，看

清一些事情该不该做、能不能干，时刻自重自

省，严守纪法规矩，增强拒腐防变能力。

知敬畏者能知止。推动党风廉政建设和反腐

败斗争，必须坚持不敢腐、不能腐、不想腐一体推

进，同时发力、同向发力、综合发力。有效的自我

约束，离不开外部制度设计、社会道德约束等他

律作为保证。遵党纪、守法律、存敬畏，是党员、

干部应有的觉悟。每名领导干部都应该把洁身自

好作为第一关，习惯在受监督和约束的环境中工

作生活，坚决反对特权思想、特权现象。

知进者更能知止。党员、干部在理想信念、

思想境界、干事创业上应知进。革命战争年代无

数先烈为理想不惜抛头颅洒热血，他们始终坚守

信仰，“忠诚印寸心，浩然充两间”。新中国成立

后涌现出谷文昌、焦裕禄、孔繁森、杨善洲等一

大批优秀干部，他们始终牢记宗旨，“生活上向

低标准看齐，工作上向高标准看齐”。理想信念

是党员、干部安身立命之本。党员、干部只有把

人生理想融入党和人民事业之中，把为人民幸福

而奋斗作为自己最大的幸福，才能拥有高尚的、

充实的人生。

担当作为、踔厉奋发，照见共产党人的初心

使命。党员、干部能力有大有小，但都应当竭尽

全力在各自领域、各自岗位发光发热，为国担

当，为民造福，为民族复兴添砖加瓦。

郑板桥有这样一副名联：“室雅何须大，花香

不在多。”知足知止，难在坚守，关键在于常修身、

常反省，牢固树立以人民为中心的发展思想，在

廉洁堤坝面前知止，在为民服务方面知进。

据《人民日报》

知止与知进

卓有成效的管理：消除浪费时间的活动
卓有成效的管理，应该从时间安排上着手，

减少浪费时间的活动处理。时间的浪费有时也

跟管理不善和机构有缺陷有关。

要找出由于缺乏制度
或远见而产生的时间浪费的因素

应注意的现象，是机构中一而再、再而三出现

同样的“危机”。同样的危机如果出现了第二次，

就绝不应该再让它出现第三次。一项重复出现的

危机应该是可以预见的。因此，这类危机可以预

先防止，或者可以设计一种例行工作，使每个人都

能处理。所谓的例行工作，就是将本来要靠专家

才能处理的事，设计成无须研究判断，人人均可处

理的工作。例行的工作，可以说专家从过去的危

机中，学会的一套有系统、有步骤的处理方式。

重复的危机，并不仅限于组织的较低层次，

组织中每一个部门都会深受其害。同一危机如

果重复出现，往往是疏忽和懒散造成的。

同理，一个管理上了轨道的组织，常是一个

令人觉得兴味索然的组织。在这样的组织里，所

谓“引人注目”的事情大概就是为未来做决策，而

不是轰轰烈烈地处理过去的问题。

不要将过多的时间花在
处理所谓的“人际关系问题”上

记得我初学算术时，曾有这样的问题：“某工

作 2人在 2天内可以完成，4人一起做，需几天完

成？”这样的问题，对小学生来说答案应该是 1
天。但是在一个组织里，正确答案将可能是4天，

甚至于是永远无法完成。

当然，人员太少，力量不够也不行，否则工作

纵然完成了，也肯定不理想。但这却不是一成不

变的定律。常见的现象是人员太多，以至于没有

有效性。因为大家的时间，可能没有花在工作

上，而是用来协调人员之间的关系了。

判断人数是否过多，有一个靠得住的标准。

如果一个高级管理人员，尤其是经理，不得不将他

工作时间的1/10花在处理所谓的“人际关系问题”

上，花在处理纠纷和摩擦上，花在处理争执和合作

等等问题上，那么这个单位就嫌人数过多了。人

数过多，难免彼此侵犯，也难免成为绩效的阻碍。

在精干的组织里，人的活动空间较大，不至于互相

冲突，工作时也不用每次都向别人说明。

减少需要集会商议的时间

另一个常见的浪费时间的原因是组织功能

不健全，其表现就是会议太多。所谓会议，顾名

思义，是靠集会来商议，是组织缺陷的一种补救

措施。一个结构设计臻于理想的组织，应该没有

任何会议（在今天动态的世界中，这样的组织当

然只是理想而已）。每个人应该都能了解自己的

工作和所需要的资源。我们之所以要开会，只是

因为各有各的工作，要靠彼此合作才能完成某一

特定任务。我们之所以要开会，只是因为某一情

况所需的知识和经验，不能全部装在一个人的头

脑中，需要集思广益。

但问题在于会议太多。一个组织如果经常

要以会议方式来共同工作，那么行为科学家们出

于善意而为合作所研创的各种机会，就将是多余

的了。一位管理者花在会议上的时间如果过多，

便是组织不健全的表现。会议应该是不得已的

例外，不能视为常规，一个人人都随时开会的组

织，必定是一个谁都不能做事的组织。

防范信息系统失灵

某一医院的院长，多年来一直为应付院内医

生们的电话而苦恼。医生们打电话给他，要求他

为病人安排一个床位。住院部都说是没有床位

了，但这位院长几乎每次都可以找到空床位。原

因是在病人出院时，住院部不能立刻接到通知。

当然，有没有床位，各病房的护士长随时都清楚，

主办出院结账手续的出纳台也能随时知道。住

院部的人，是在每天清早 5点办理“床位调查”工

作，而通常病人大多是在上午医生查房之后才办

出院手续。其实像这样的问题，只要各病房护士

长在填写出院通知单给出纳台时，多填一份副本

送住院部就解决了。

以上所说的种种时间浪费的缺点，例如人数过

多、组织不健全或信息系统失灵等等，有时是轻而易

举就可以改善的，但有时也要花费许多时间和耐心

才能改善。不过，只要你肯付出努力，这种改善的效

果是很大的，特别是可以帮助你省出很多时间来。

摘自《卓有成效的管理者》

近日，为缓解

批产一线青年们分

秒必争支持保障的

紧张氛围，上飞院

团委举办“我参与

我健康 我快乐”趣

味运动会。参赛选

手 们 通 过 参 与 跳

绳、飞盘接力、趣味

乒乓球、套圈等竞

技比赛，把团队协

作、永不服输的体

育精神体现得淋漓

尽致。

江远瀚 摄

与法相伴，“宪”在进行
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编者按：彼得·德鲁克认为，有效的管理首先并不是一开始就着手工作，而是从时间安排上着

手，减少浪费时间的活动。在《卓有成效的管理者》一书中，他分析了产生时间浪费的原因，提倡每一位知识

工作者和管理者重视对非生产性和浪费时间活动的管理，提升工作有效性。


